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HOMORABLE CAKMARA DE DIPUTADOS

AlLA Moan de Entlrjaa Faziium.
HONORABLE CAMARA DE DIPUTADOS ENTRO: 2 RS (\)%
DE LA PROVINCIA DE SANTA CRUZ HORA: ; N

N* Proy. 60

Tengo el agrado de dirigirme a Vuestra Honorabilidad con el objeto de
someter a su consideracion el Proyecto de Ley de Presupuesto General de la

Administracidn Publica Provincial para el Ejercicio Fiscal del afio 2024.

La remision del presente Proyecto de Ley se realiza en el marco de las

competencias establecidas en el inciso 15 del Articulo 119 y el inciso 25 del Articulo

104 de la Constitucfé}w de la Provincia de Santa Cruz en tanto resulfta atribucién def

~ Poder Legislativo fijar anualmente, a propuesta del Poder Ejecutivo, el presupuesto

general de gastos y cdlculo de recursos,

Asimismo, la formulacion del Proyecto de Ley de Presupuesto Provincial
2024 implica la consolidacion del presupuesto por programas conforme a la Ley N¢
3.755 de Administracion Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Piblico

Provincial, estableciendo un orden de prioridades en materia de politicas publicas,

Cumpliendo con el Articulo 24 de la citada norma, el Poder Ejecutivo
Provincial eleva el proyecto de ley de Presupuesto General al Poder Legislativo y ef

mensaje conforme el esquema establecido en el art. 22 de la citada Ley.

El presupuesto proyectado considera en su formulacion el andlisis de
variables macroecondémicas provinciales, nacionales e internacionales con impacto

directo e indirecto en las finanzas de la provincia.

De acuerdo con lo expuesto, se establecen los objetivos de politicas

ptblicas reflejados financieramente y tendientes a garantizar sostenibilidad fiscal,
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con el fin de fortalecer la gestion y administracion del Estado Provincial, la

prestacion de los servicios bdsicos de manera ininterrumpida, la promocién del
desarrollo econémico provincial, la generacidn de mds y mejor empleo y la
proteccion de la sequridad social de la poblacidn santacrucefia en su conjunto. En
este sentido, se procura avanzar en la consolidacion de la recuperacion de la
actividad econémica y en el sostenimiento de las finanzas provinciales,

fundamentales para el crecimiento y desarrollo de la provincia.

Nuestro compromiso se expresa en el impulso de acciones para la
implementacién de herramientas que contribuyan a la eficacia, eficiencia y
efectividad del gasto publico, la generacion de condiciones adecuadas y el

desarrollo de capacidades institucionales propias para sostener ese cambio.

El presupuesto publico constituye un instrumento necesario para la

\; programacion econdmica y social y es una potente herramienta d.e gestién para
gobernar y administrar el Estado, permite establecer en base a los recursos

disponibles las prioridades emanadas del programa de gobierno y contribuye a la

vinculacion de las politicas publicas con las acciones definidas por las instituciones

ejecutoras.

En este sentido, el proceso de formulacion presupuestaria ha incorporado
acciones que contribuyeron a undg mayor calidad, mejorando el tiempo de
programacion, colaborando en la definicién de programas con la identificacion de
la produccién piblica de bienes y servicios, optimizando la asignacién de recursos
den funcion de las prioridades de gobierno orientadas a satisfacer las necesidades

/f de la sociedad, siempre en el marco de la disciplina fiscal.

El Gobierno de la provincia-de Santa Cruz estd comprometido con la
~mejora de la gestion y la transparencia del Estado Pfow'ncial, constituyendo la
formulacidn del presupuesto 2024 otro hito en este proceso, Con estos objetivos y
con la firme intencidn de brindar herramientas para lograr una planificacion

integral en todo el territorio de la provincia, las ministras y ministros y, funcionarias
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POD ﬂlﬁTu\!)gonarios del Poder Ejecutivo Provincial se encuentran a disposicion de los

sefiores legisladores, a través de la Comisidn de Presupuesto, para responder lgs
consultas en relacion con el Proyecto de Ley de Presupuesto General que se

propone.

Conforme a lo expresado, se remite el Proyecto de Ley de Presupuesto
General de la Administracion Publica Provincial para el Ejercicio Fiscal del afio 2024
con su correspondiente articulado y planilias anexas destinadas a contribuir g la

interpretacion del plan de gobierno.

Atento a lo expuesto, se solicita a Vuestrg Honorabilidad la sancién def

Proyecto de Ley que se remite a su consideracién.

Dios guarde a Vuestra Honorabilidad.

ALICIA M KIRCHNER
GOBERNADORA

NOTA GOB N@ /2023
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1 DISPOSICIONES GENERALES

1.1 LA ADMINISTRACION FINANCIERA PUBLICA PROVINCIAL

1.1.1 La Normativa

La Provincia de Santa Cruz comenzd la reforma en el afio 2021, cuando se aprobd y promulgd la Ley N2
3.755 la que establece como objetivos:

. garantizar la aplicacién de los principios de regularidad financiera, legalidad, economicidad,
eficacia y eficiencia en la obtencién y aplicacién de los recursos publicos
" sistemnatizar las operaciones de programacion, gestion y evaluacién de los recursos de! sector

publico provincial

. desarrollar sistemas que proporcionen informacién oportuna vy confiable sobre el
comportamiento financiero, econdmico y patrimonial de todas las jurisdicciones y/o entidades que
componen el sector ptblico provincial, Gtil para la direccién de las jurisdicciones, entidades y servicios de
administracién financiera, asi como también para evaluar la gestion de los responsables de cada una de
ias areas administrativas

. establecer como responsabilidad propia de la administracion superior de cada jurisdiccion o

entidad del sector publico provincial la implementacién y el mantenimiento de:

o Un sistema contable adecuado a las necesidades del registro e informacién y acorde con su
- naturaleza juridica y caracteristicas operativas;

o) Un eficiente y eficaz sistema de control previo y posterior, normativo, financiero, econémico y de

gestién sobre sus propias operaciones, comprendiendo ademas la auditoria interna

o Procedimientos adecuados gue aseguren la conduccién econdmica y eficiente de las actividades

institucionales y la evaluacién de los resultados de los programas, proyectos y operaciones de los que es
responsable la jurisdiccion o la entidad.

La remisién del presente Proyecto de Ley se realiza en el marco de las competencias establecidas en el
inciso 15 del Articulo 119 y el inciso 25 det Articulo 104 de la Constitucién de la Provincia de Santa Cruz
en tanto resulta atribucién dei Poder Legislativo fijar anualmente, a propuesta del Poder Ejecutivo, el
presupuesto general de gastos y calculo de recursos.

En este contexto, cumpliendo con el Articulo 24 de la Ley N 3.755, el Poder Ejecutivo Provincial eleva el
proyecto de ley de Presupuesto General al Poder Legislativo y el mensaje conforme el esquema
establecido en el art. 22 de la citada norma.
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1.1.2  La Organizacién

La gestidn financiera realizada por las distintas jurisdicciones del Sector Publico Provincial se caracteriza
por desarrollarse a través de sectores de la Administracién cuya denominacién define la funcidn de cada
uno ellos: presupuesto, crédito plblico, tesorerfa, contabilidad, contrataciones, control interno y control
externo.

Estos sectores, por su propia naturaleza, conforman sistemas diferenciados que interactan dentro de un
sistema denominado Sistema de Administracion Financiera. La estructura del sistema, define su propia
forma de funcionar y le da coherencia al conjunto; en la actualidad estd normado por el Articulo 4 de la
Ley N2 3755, Se trata de un sistema integrado que permite gestionar las operaciones financieras
gubernamentales, su registro y el acceso a la informacion para la mejor toma de decisiones. Para la citada
norma “..La administracién financiera estard integrada por los siguientes sistemas, que deberdn estar
interrelacionados entre si:

1. Sistema Presupuestario.

2. Sistema de Crédito Publico.

3. Sistema de Tesoreria.

4. Sistema de Contabilidad.

5. Sistemua de Contratociones.

6. Otros sistemas conexos que se establezcan y/o fije la reglamentacién.

A suvez, en el Articulo 52 establece: “..Cada uno de estos sistemas estard a cargo de un (1) érgano rector
de acuerdo a lo que dispone la presente y dependerdn directamente del 6rgano coordinador...”.

En este sentido, el Articulo 62 establece: “..La Secretaria de Estado de Hacienda y Crédito Publico o el que
la reemplace, serd el érgano responsable de la coordinacion y supervision de fos sistemas que integran la
administracion financiera del sector publico provincial. El mencionado drgano coordinard, dirigird y
supervisard la implementacidn y el mantenimiento de los sistemas que integran la administracion
financiera...”.

Y el Articulo 72 completa la descripcién de los componentes del sistema integrado al determinar que:
“.Los sistemas de control comprenden las estructuras de control interno y externo del sector publico
provincial que verificardn el cumplimiento de los principios sefialados en el inciso a) del Articulo 2 de la
presente y el régimen de responsabilidad que estipula y estd asentado en la obligacién de los funcionarios
de rendir cuentas de su gestién. Los sistemas de control deberdn compatibilizar normas, procedimientos y
acciones de control, de modo de contribuir a la concepcidn sistémica del funcionamiento del sector piblico
provincial en relacién a sus alcances, facultades y aplicacion...”

i Jurisdicciones: son organizaciones publicas sin personeria juridica, gue integran la administracion
al y que representan cada uno de los poderes establecidos por la constitucion provincial.
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- Administracion Central: agrupa a los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial establecidos en la
Constitucién Provincial y todos aquellos organismos subordinados jerdrquica y administrativamente a
ellos, cuyas erogaciones se financian con los recursos del tesoro provincial.

- Entidades Descentralizadas: son entidades constitucionales o que se creen por leyes especiales,
gue posean personeria juridica, patrimonio propio, dependencia funcional del Poder Ejecutivo Provincial y
se financien con recursos propios y/o contribuciones del tesoro provincial.

- Entidades Autdrquicas: son las entidades constitucionales o que se creen por leyes especiales, que
posean personeria juridica, patrimonio propio, dependencia funcional del Poder Efjecutivo Provincial,
dictan sus propias normas de funcionamiento y se financian con recursos propios.”

Otro aspecto importante dentro de este punto es el referido a la centralizacion normativa y
descentralizacidn operativa. La primera esté referida a la vinculacidn de todos los subsistemas dentro de
la gerencia administrativa desarrollada por el sistema integrado cuya responsabilidad primaria en cuanto
a las politicas, normas y procedimientos recae en él 6rgano coordinador: La Secretaria de Estodo de
Hacienda y Crédito Ptiblico o ef que fa reemplace.

Por su parte, la descentralizacién operativa implica la capacidad de gestién de cada sistema desde las

propias instituciones publicas. Esta descentralizacion de los sistemas de administracién financiera puede

asumir distintas formas y niveles. El integrado o menor grado de descentralizacién se vincula al marco

politico, juridico y administrativo del pais, como también a las mayores o menores capacidades

administrativas de gestion de los diversos organismos publicos y a las caracteristicas especificas de cada
— uno de los sistemas.

En materia tecnoldgica el Ministerio de Economia, Finanzas e Infraestructura ha profundizado el
desarrollo de instrumentos y métodos conducentes a una mayor integracion e interaccidn entre el
presupuesto y las decisiones de politicas pablicas que adopta el Gobierno Provincial en ef actual contexto,
mediante [a aplicacién de tecnologia digital que facilita la comunicacion y la gestién administrativa con las
jurisdicciones y entidades.

En dicho marco, el uso del Sistema Integrado de Informacién Financiera {eSIDIF) incorpora una tecnologia
orientada a los entornos de Internet, de software libre y de modernas herramientas que facilitan la
explotacién de la informacién, en el marco de la utilizacién de una base de datos centralizada y
compartida. Este sistema informatico es producto de la evolucién de la implementacién de la reforma en
el Ambito nacional que se encuentra entre una de las mas destacadas a nivel regional.

La permanente mejora en la infraestructura tecnolégica necesaria para la implementacién de los procesos

6
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pensamiento que requieren una nueva forma de hacer las cosas (reingenieria de procesos, desarrollando
procedimientos y capacidades) de quienes son los gestores publicos.

La formulacion del Presupuesto 2024 constituye un gran desafio y una oportunidad para establecer un
orden de prioridades en materia de politicas publicas considerando la utilizacién de la técnica del
presupuesto por programas orientado a resultados para demostrar el cumplimiento de ellas, asi como la
incidencia econdmica vy financiera de la ejecucién de los gastos y la vinculacion de los mismos con sus
fuentes de financiamiento.

Para ello, es necesario el desarrollo de capacidades, condiciones, instrumentos y métodos que confluyen
en una mayor integracién e interaccidn entre el presupuesto y las decisiones de politicas publicas
adoptadas por el Gobierno Provincial.

El Presupuesto debe ser elaborado evaluando una eficiente asignacién y aplicacion de los recursos con
una razonable autorizacién de gastos, considerando el contexto econdmico global y apoyandose en las
técnicas de programacién presupuestaria y los clasificadores de gastos y recursos adecuados a la Ley N°
3.755 y consistentes con el sistema integrado de administracion financiera internet (eSIDIF).

En su concepcidn moderna, el presupuesto adquirié un cardcter mas integral, ya que no se lo concibe sélo
como la expresién financiera del programa del gobierno, sino ademdas como una expresion mas amplia y
explicita del mismo.

Las restricciones presupuestarias generan la necesidad de una mayor eficiencia en la asignacion de los
recursos, que exigen al mismo tiempo reducir su déficit fiscal, considerando el impacto de la politica fiscal
en la economia real. ‘

La consolidacion de los procesos técnicos que intervienen en la busqueda de una dptima asignacion de
recursos con fines estratégicos es un paso fundamental en el desarrollo y el crecimiento econdmico, Ia
equidad distributiva y el desarrollo social.

Resulta necesario entonces, la utilizacién de herramientas, que en la forma mds conveniente posibiliten
la transformacién y la mejora en forma sostenible, para lo que es necesario impulsar acciones que o
posibiliten y desarrolien a través del tiempo.

La comprensién del vinculo existente entre el presupuesto y las politicas pablicas combinados con el
nuevo horizonte que promueve la ley de administracidn financiera, tienen un enfoque productivista,

/mﬂ...\‘n\ donde el presupuesto es una herramienta de administracion y gestion de recursos financieros y fisicos
el M N
s
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La formulacién del Proyecto de Ley de Presupuesto Provincial es un proceso complejo que insume varios
meses y resulta necesario ordenar paulatinamente las tareas, a cuyo efecto contribuye el cronograma de
formulacidn del Presupuesto Provincial.

La programacién del presupuesto es un proceso Unico, sin embargo, su ejecucion se realiza por etapas
para facilitar su andlisis y lograr una correcta divisién de tareas dado la especificidad de cada una de ellas,
donde todas las etapas del proceso presupuestario son importantes, la formulacién constituye el punto
de partida y la calidad con la que se realiza condiciona las etapas restantes.

la Formulacién Presupuestaria para el ejercicio fiscal 2024 contiene procesos nuevos con Ila
implementacidn de la nueva herramienta tecnolégica del modulo FOP, con el objetivo de generar una
vinculacién entre el Plan y el Presupuesto provincial, de tal manera los responsables de las politicas
plblicas encuentren una guia de accién que elimine o minimice las decisiones improvisadas.

1.2 Marco Financiero global y anélisis de la situacidn econdmico-financiera

1.2.1 Contexto Macroecondmico Nacional 2023

a. Contexto internacional

La Organizacién Mundial de la Salud anuncié en mayo que ya no considera al COVID-19 una “emergencia
sanitaria mundial’. Sin embargo, la economia mundial contindia enfrentando fuertes desafios luego de la
pandemia de COVID-19 y los conflictos bélicos suscitados a nivel mundial.

La continuidad del conflicto Rusia-Ucrania y el agravamiento del enfrentamiento en la Franja de Gaza,
podrian provocar una mayor fragmentacion de los principales mercados de materias primas y las tensiones
geopoliticas podrian agravar aun méas la situacion, afectando todo elio los precios de los comodities por la
concentracion de la prodL:lcci.c'm.

Los precios de la energia (GNL, petréleo, derivados) vienen creciendo durante 2023 y la suspension del
acuerdo de granos del Mar Negro por parte de Rusia en julio de este aflo impulso a la suba los precios del
malz y el trigo, para posteriormente estabilizarse, aunque todavia se ubican por debajo de los maximos

histéricos.
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De acuerdo a las Ultimas proyecciones del World Economic Outlook (WEQ) del FMI de octubre, se espera
un crecimiento de la economia global del 3,0% para 2023 y de 2.9% para el 2024, Para este afio y para el
2024, el crecimiento proyectado para China es del 5.0% y 4.2%, para la Eurozona de! 0,7% y 1.2% y para
los EE.UU. del 2.1% y 1.5% respectivamente. En la regién de América Latina el crecimiento proyectado
2023 y 2024 se detalla a continuacion:

Crecimiento del P81 Real {var, % |.a)

Proyecciones

2.020 2.021 2022 2,023 2.024
AméricadelSur -6,3% 7,5% 3,8% 1,6% 2,0%

Argentina -9,8% 10,7% 5,0% -2,5% 2,8%
Bolivia -8,7% 61% 3.5% 1.8% 18%
Brasil -3,3%  50% 2,9% 3,1% 1,5%

: Chile -6,1% 11,7% 24% -0,5% 1,6%
Colombia -7.3% 110%  7.3%  1,4%  2,0%
Ecuador -7.8% 4,2% 29% 14% 1,8%
Paraguay -0,8% 4,0% 0,1% 4,5% 3,8%
Peru -11,0% 13,3% 2,7% 1L1% 2,7%
Uruguay -6,3% 5,3% 459% 1,0% 3,2%
Venezuela -30,0% 1,0% 8,0% 40% 4,5%
Fuante: FMI base de datos Informa WED

- En el tercer frimestre de este afio, la Reserva Federal de los EE.UU elevo el rango objetivo del tipo de

interés de los fondos federales, de casi cero en marzo del 2022 a 5.5% en Julio esperando gue la inflacion
del 2024 caiga por debajo det 3%, con el objetivo de enfriar la economia sin que entre en recesion. Los
ultimos datos de la economia norteamericana publicado en octubre dan cuenta de incremento en las ventas
minoristas y de una mayor actividad industrial, ambos mostrando un crecimiento mayor al esperado, por
fo cual es de suponer que la FED mantenga las tasas de referencia por mas tiempo de lo esperado a
manera de contrarrestar la presién sobre la inflacion que generan el mercado laboral y |a fortaleza de la
economia, reflejandose todo en el incremento de la tasa de rendimiento de los bonos.

El endurecimiento de la politica monetaria ha tenido un impacto en sector financiero. En abril se produjo
una turbulencia bancaria en los EE.UU. con el desplome de unos pocos bancos regionales que pusieron
de manifiesto las vulnerabilidades en el sector financiero. Las instituciones financieras con exceso de
apalancamiento, exposicion al riesgo de crédito o de tasa de interés o demasiada dependencia de fa
financiacién a corto plazo podrian ser vulnerables a esta crisis, como en el caso del Silicon Valley Bank o
Credit Suisse. Si bien las autoridades monetarias de EE.UU. y de la Unién Europea han tomado acciones
f,,f\ﬂ??“?‘é?ldas y contundentes al respecto y fueron capaces, hasta el momento, de contener la propagacion de la

S oo . : )
) N ﬁ.‘gﬁ ,'@s un riesgo latente para los mercados emergentes y economias en desarrollo.
Ly}

W

onomias emergentes podrian estar expuestas a un shock de aversién al riesgo con grandes salidas
apital, un aumento en las primas de riesgo y una apreciacion del délar. El crecimiento mundial podria
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En ese mismo sentido, el Banco Central Europeo (BCE) en septiembre elevé por décima vez consecutiva,
la tasa de interés con el objetivo de enfriar la economia de la eurozona, y asi llegar a niveles de la inflacion
esperada del 2%.

En tanto que, en la regién, el banco central de Brasil mantiene una flexibilizacién monetaria recortando la
tasa Selic, dejandola en 12.75% el mes pasado, tras revertir |la escalada inflacionaria luego de la apertura

de su economia,

Por oftro lado, a medida que se intensifican los conflictos de Rusia-Ucrania y medio oriente se incrementa
la demanda de activos de refugio presionando al alza el precio de los mismos, entre ellos el Oro y el
Petroleo.

Al mismo tiempo, dado que el oro tradicionalmente es utilizado como un active de refugio de valor, y que
los fondos de cobertura e inversores instituciones estan pendientes de los cambios macroecondmicos
mundiales, su demanda se profundiza en periodos de alieraciones econémicas y de tensiones
geopolfticas.

b. Situacién Macroeconémica ?

Respecto del desempefio de la actividad econdmica, los datos disponibles para 2023 ya muestran el
impacto de la sequia que, por duracidn e intensidad, se configuré como la mayor de la historia.

De todos modos, en el primer trimestre de 2023 |a actividad econdmica logré mantener el crecimiento, con
una expansion de 1,3% interanual y 0,7% mensual sin estacionalidad, manteniéndose en terreno positivo
gracias al dinamismo de varios sectores econdmicos que contrarrestaron la calda del sector agropecuario.

Por el lado de la demanda, la mayor parte del crecimiento estuvo explicada por el dinamismo del Consumo
Privado y el Consumo Publico. Por el contrario, la Inversién registrd su primera baja luego de nueve
trimestres y cay6 -0,6% interanual, recortando el crecimiento en -0,1 p.p. En el frente externo, las
exportaciones de bienes y servicios cayeron -6,0%, mientras que las importaciones crecieron 2,9%, dando
como resultade un aporte negativo de -2,0 p.p. .

Desde la perspectiva de |a oferta, todos los sectores registraron crecimiento en la comparacion interanual

“ton excepcion de Intermediacién financiera (-3,4%) y el sector Agropecuario (-11,9%). Ambos sectores
%ortaron el crecimiento det PIB en -0,1 p.p. vy -0,7 p.p., respectivamente.

’: L - , . - ’ ‘ . - - I
7 Pese a ello, y gracias al dinamismo del resto de los sectores productores de bienes, el conjunto de éstos

e UL
- %
A .

WL I
/cgrré el trimestre con un crecimiento de 1,2% interanual y con aporte al crecimiento del PIB de 0,4 p.p. Por

! Mensaje al Proyecto de Ley Presupucsto Nacional 2024
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su parte, los sectores proveedores de servicios crecieron 2,0% interanual y contribuyeron en 1,0 p.p. al
crecimiento del PIB.

En el segundo trimestre de 2023 el impacto de la sequia en el sector agropecuario y en las actividades
relacionadas fue mayor, y termind prbvocando la calda del nivel general de actividad de la economia. Con
datos a junio, el Estimador Mensual de Actividad Econémica (EMAE) anticipa para el segundo trimestre
del afic 2023 caidas de -4,8% interanual y de -2,5% trimestral sin estacionalidad, como consecuencia del
fuerte retroceso que sufrio el secior Agropecuario (-41,0% interanual), la mayor caida desde el inicio de la
serie en 2004, recortando el crecimiento en 4,5 p.p. Tras varios afios con déficit hidrico en la region
pampeana, la sequia continud a lo largo de 2022 y se profundizé en los primeros meses de 2023, afectando
considerablemente la produccién agricola de |la camparia 2022/23, que alcanzara casi 48 millones de
toneladas, un 35% inferic_Jr a la de la campanfa 2021/22.

La fuerte caida del sector agropecuario impacté en otras actividades, en particular en la /ndustria, que
registrd una baja de 0,7% interanual, con calda en la elaboracidon de productos alimenticios. Otros sectores
productores de bienes gue también registraron caidas fueron la Pesca (-31,8% interanual) y Electricidad,
Gas y Agua (-6,3% interanual). En conjunto, estos tres sectores recortaron el crecimiento en 0,3 p.p.

En sentido contrario, la Construccion mantuvo su crecimiento (1,6% interanual), acumulando once
frimestres consecutivos en alza.

En tanto due Minas y Canteras creci6 6,6% interanual y contrarresté en 0,2 p.p. la calda del EMAE. Al
respecto, tras finalizar el afio 2022 con aumentos de 13% en la produccién de petréleo y de 7% en la
produccion de gas, en el p‘rimer semestre de 2023 se observa que la produccién de petrdleo sigue
creciendo (']0',2% respecto a igual periodo de 2022). La vigencia del Plan Gas (originalmente entre 2020
y 2023) se prorrogd hasta 2028 (Plan Gas V) con io cual la produccion proveniente de Vaca Muerta seguira
aumentah‘do, en pos de alcanzar asl el autoabastecimiento energético. Ademas, la entrada en
funcionamiento del Gasoducto Néstor Kirchnér y la reversion del Gasoducto Norte impulsaran la
produécién de gas, reemplazando las importaciones de GNL y del gas de Bolivia. El nuevo gasoducto
comenzo a operar en julio con una capacidad de transporte de 11 millones de metros clbicos diarios y
alcanzaria los 22 millones de metros clbicos diarios en el corto plazo, mientras que en agosto se lanzé la
licitacién para iniciar las obras de reversion del Gasoducto Norte.

ro lado, los sectores proveedores de servicios crecieron en conjunto 1,1% interanual y aportaron 0,5

- Ynarcando diez trimestres consecutivos en alza

'en la comparamép interanual. Por su parte, Ia fasa de empleo logré un nuevo pico histoérico y se ubicod
8N el 45,0% de la poblacion, con un crecimiento de 0,4 p.p. respecto al trimestre anterior y 1,7 p.p. en
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términos interanuales. De esta forma, la tasa de desocupacion se ubicod en el 6,9% de la poblacidn
econdémicamente activa, la tasa mas baja para un primer trimestre del afic en términos historicos.

Al igual que en 2022, las mujeres son una parte central del proceso de crecimiento. Argentina fue uno de
los paises con mayor reactivacion del mercado de trabajo de las mujeres luego de la pandemia, junto con
Bolivia y Paraguay. De este modo, en el primer trimestre de 2023 se alcanzaron las cifras mas altas de
empleo y actividad de las que se tenga registro estadistico: 52,2% de las mujeres de 14 afios 0 mas son
parte de la poblacion econdmicamente activa y el 48,1% de ellas se encuentran ocupadas.

Ademas, la mejora en la tasa de empleo vy la reduccién de la desocupacién se dan acompafiados de una
caida de la subocupacion, lo que muestra un indicador adicional respecto de la menor presion de la oferta
sobre el mercado de trabajo. En el primer trimestre del afio, la tasa de subocupacion (proporcion de
ocupados que trabajan involuntariamente menos de 35 horas semanales y estan disponibles para trabajar
mas) bajo al 9,4% de la poblacién econémicamente activa y alcanzéd su nivel mas bajo desde 2016, con
una reduccion de -1,5 p.p. de forma trimestral y -0,6 p.p. en ia comparacion interanual. Tambien cayo la
subocupacién demandante (aquélla gue ademas busca activamente otra ocupacion}, en este caso al 6,3%,
con una reduccién de -0,8 p.p. trimestral y -0,5 p.p. interanual. Por debajo de este valor sélo se registra €
dato del segundo trimestre de 2020 (5,0%), cuando las restricciones sanitarias por el COVID-18 impedian

salir a buscar empleo.

En el primér semestre de 2023, el empleo registrado crecié en la mayoria de las categorias ocupacionales,
salvo en el Monotributo Sociél que redujo sus beneficiarios un -3,1% (junio 2023 respecto a diciembre
2022, serie sin estacionalidad) y el Empleo en Casas Particulares, que tuvo una caida de -0,3%. La
categoria con mayor creacion de empleo fue la de Asalariados privados con 99,4 mil nuevos ocupados y

un crecimiento de 1,6% en el acumulado a junio.

Por su parte, el Monotributo fue ia segunda categoria ocupacional que méas empleo creé en 2023 con 84,0
mil nuevos empleos, y la que tuvo la mayor tasa de crecimiento acumulada del semestre {+5,0%). Luego
le siguen los Asalariados en el sector ptblico que crearon 58,0 mil nuevos empleos en el primer semestre

(+1,7%} y mientras que el aporte al crecimiento de los Autonomos fue menor (+4,2 mil nuevos empleos;
+1,1%).

e precms y fue uno de los factores que impulsé la aceleracion de la inflacién en los primeros meses del
Vit /" afio. Por otra parte, la dinamica volatil de los tipos de cambio financieros de mediados de abril impulsd la
aceleracion de diversos precios de bienes y servicios como electrodomésticos, equipos audiovisuales,
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automoviles, medicamentos, restaurantes, entre otros. El comportamiento de los precios de estos itimos
rubros, junto con el de los alimentos, llevd a que el componente Nicleo de la inflacion acumule un
incremento de 76.7% en los primeros nueve meses del afio y promedie una tasa de inflacién mensual del
8.5%.

En la primera parte del afic también se registraron varios aumentos en bienes y servicios regulados como
las tarifas de electricidad y gas (84,4%) en el marco de la segmentacion de tarifas, educacion (67,7%),
servicios de telefonia e internet (66,7%), transporte publico (53,4%), prepagas (52,6%), combustibles
{41,9%), entre otros. Esto leve a que el componente regulado se incremente 59,5% en los primeros siete
meses del afio y promedié una suba mensual del 6,9%.

Por ofro lado, en agosto se registraron eventos que afectaron la dindmica de precios del mes. En primer
lugar, el aumento del tipo de cambio oficial de mediados de agosto afectod la dinamica de precios de varios
bienes y servicios de la canasta de consumo de la poblacién. Ademas, tras varios meses de estabilidad,
el precio de la carne vacuna volvio a acelerarse en agosto. De todos modos, tras alcanzar un maximo el
dia 16 de agosto, el precio del novillo comenzé a bajar y al 6 de septiembre acumula una caida de 13%.

Ante estos eventos, el Gobierno Nacional intensifico las distintas lineas de accion de forma coordinada
para reducir el impacto del aumento del tipo de cambio en los precios al consumidor y asi proteger el poder
adquisitive de la poblacion,

Ademas de los acuerdos de precios para morigerar el impacto del aumento del tipo de cambic de agosto,
se sostiene el objetivo de reduccidn del déficit fiscal, y consecuentemente del financiamiento monetario.
Pese al escenario adverso que implica la sequia sobre las cuentas fiscales, en 2023 se continla con la
politica de reduccion del déficit primario hasta el 1,9% del PIB y de su financiamiento por parte del BCRA
a 0,8% del PIB.

Asimismo, se continia con el objetivo de sostener la tasa de interés real en valores positivos, a fin de

mantener mejor ancladas las expectativas cambiarias e inflacionarias, asi como también garantizar la

proteccién del ahorro en pesos. Ademas, se continlia con la politica de fortalecimiento de las reservas

internacionales, de la mano de las sucesivas ediciones del Programa de Incremento Exportador, del

fortalecimiento del superavit comercial energético a través de proyectos de mayor envergadura como la
™, construccion del Gasoducto Néstor Kirchner y a través de la administracion del comercio exterior.
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o )I’It‘ o de aumento de los precios debido a que los primeros meses del afio coincidieron con el cierre de los

| . : .
ése a la aceleracion de la inflacion, en el primer trimestre de 2023 fos salarios reales lograron seguir el

'a§ erdos paritarios de 2022 y los primeros acuerdos del afio en curso. Una importante cantidad de
indicatos cerré su paritaria 2022 con aumentos por encima de la inflacién. Asl en marzo de 2023 el Indice
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Por su parte, ya entrado el afio, en el proceso paritario 2023 predominaron los acuerdos cortos, de entre
tres y seis meses de duracién, mientras que las paritarias mas largas incluyeron clausulas de revision
frecuentes. A junio los salarios registrados mostraron un leve retraso frente al aumento de los precios. Asi
lo reflejé el Indice de Salarios de Registrados (sector privado y publico) que para el sexto mes del afio
registrd una caida de -0,7% interanual.Por su parte, las negociaciones paritarias que se dieron en julio y
agosto de 2023 mostraron una tendencia al alza que favorece una recuperacion del salario real.

En el frente externo, 2023 presenté un panorama complejo por fa continuidad de los conflictos entre Rusia
y Ucrania, de la Franja de Gaza y |la suba de tasas de EE.UU. y Europa ante su persistente inflacion.

Al primer trimestre de este afio, la Cuenta Corriente de |la Balanza de Pagos Nacional, presenta un
resultado deficitario por USD 5.641 millones (pasando del -0,7% del PIB en el cuarto trimestre de 2022 al
-1,3% en el primer trimestre de 2023, en el acumulado cuatro trimestres), explicado principalmente por el
deterioro de la cuenta Ingreso primario, que registré el mayor déficit desde el cuarto trimestre de 2019,
producto del saldo negativo por Utilidades y dividendos al exterior y por el pago neto de Intereses; y
también por el mayor déficit de la cuenta de Servicios (USD -2.241 millones), el mayor desde segundo
trimestre de 2018, explicado por el aumento de las compras al exterior, A su vez, la cuenta Bienes registro
un resultado negativo por primera vez en diecisiete trimestres (de USD -353 millones), producto de las
“ menores ventas al exterior, que alcanzaron niveles minimos debido a la sequia.

Las necesidades de financiamiento originadas en la Cuenta Corriente se financiaron con el ingreso neto
por USD 6.720 millones en la Cuenta Financiera. Se destacé la reduccién de las Reservas del Banco
Central (USD 5.538 millones) y el ingreso por la Inversidn directa que aporté USD 3.307 millones. En
sentido contrario, el egreso de capitales se explica por Inversiones de cartera debido a mayores préstamos

al exterior del sector privado y disminucién de deudas por parte del Gobierno.

Como consecuencia de la severa sequia, las exportaciones en los primeros siete meses del afio
presentaron una caida del -24,2% interanual, alcanzando los USD 39.534 millones, con caidas en todos
los rubros y una contraccidn en cantidades de -‘i? 1% interanual y en precios de -8,6%. Por su parte, las
importaciones acumularon USD 44 676 mlllones registrando una contraccion del -10,1% respecto al afio
anterior. Esta caida esta vmculada con la reduccuon de los precios (-5,9% interanual) y de las cantidades
(-4,5% interanual), como resultado de una contraccién en casi todos los usos,

. Uuego de cuatro afios de superévit para el 'periodo (acumutado a julio), el saldo comercial resulté deficitario
USD 6£.142 millones, lo cual es prmmpalmente exp[[cado por la calda en las cantidades exportadas

5 ctadas por la sequia.

specto del comercio de servicios, se destaca la reactivacion de! movimiento turistico luego de la
' ralizacién y lenta recuperacién tras el COVID-19. En relacidn con el movimiento turfstico internacional,

14



PODER EJECUTIVO

todos los pascs del pais, con un crecimiento de 159,8% con respecto al mismo periodo del afic 2022,
mientras que fueron 4,6 millones los viajes de turistas residentes, con un crecimiento del 82,7% interanual.
Asl, para la primera mitad del afio, el saldo resuité deficitario en -1,0 millones de viajes.

En e! plano fiscal, en los primeros' siete meses de 2023, el déficit primario alcanzd los -$2.215.080
millones. Los ingresos decrecieron -9,0% real interanual, impulsados por la dinamica de los tributarios (-
6,8% real interanual), en particular de los Derechos de exportacién (-55,7% real interanual) afectados por
la peor sequia en décadas; y por las Rentas de la propiedad (-42,2% real interanual}, para las que no se
originaron en estos siete meses del afio las relacionadas con las emisiones primarias de titulos publicos.
Como contrapartida a la calda de los ingresos, cabe sefialar, dentro de los tributarios, los aumentos ligados
a la actividad economica y a la Seguridad Social. Dentro de los primeros, se destacaron la recaudacion
del IVA (8,3% real interanual) y del impuesto a los Créditos y Débitos Bancarios {0,9% real interanuat)
debido al dinamismo de’la produccion nacional de bienes y servicios destinados al mercado interno. El
alza de los tributos de la Seguridad Social (2,1% real interanual) se dic por el aumento de los puestos de
trabajo formales y por las mejoras salariales observadas en las revisiones paritarias del sector privado y
del sector publico.

Por su parte, los gastos primarios en el acumulado z julio de 2023 descendieron -4,5% real interanual,

. priorizando las politicas de inclusion social y la inversién pablica. El gasto de capital crecié 26,5% interanual
en téerminos reales, poria inversién en obras de infraestructura energética, vivienda y transporte, donde se
destacd la realizada por ENARSA para el Gasoducto Presidente Néstor Kirchner. En tanto, el pago de
intereses netos ascendié a $1.697.813 millones y aumentd 31,4% real interanual, en consecuencia, el
déficit financiero acumulado a julio fue de -$3.912.873 millones para el SPNF y se incrementé 36,1% en
terminos reales respecto a igual periodo de 2022.

En cuanto al financiamiento pﬁblico, enlo qué va del afio (con datos a julio) el Tesoro logrd obtener $2,1
bilones a traves de colocaciones de deuda mejorando los perfiles de vencimiento en el corto plazo,
mientras que ofros $1,9 billoneﬁ éurgieron de la asistencia del BCRA tanto en adelantos transitorios como
en transferencias de utilidadesf‘(se acreditaron por primera vez desde octubre de 2021). Cabe destacar
que esta asistencia fue de caré&er extraordinarfc'a, con el objetivo de subsanar el panorama fiscal (afectado
fuerternente por la recaudacién d%a derechos de exportacion agricola) y para atender los pagos al FM[ ante
la demora en los desembolsos de la quinta revision.

A ,:' ,,._‘:;-;:,j;s, n el plano monetario, se continta delineando una politica monetaria consistente con el programa
- \: €@ némico. En este sentido, en agosto se incremento |a tasa de politica monetaria luego de las elecciones
B Titnarias Abiertas Simultaneas y Obligatorias (PASQ), tras la suba del tipo de cambio oficial que se detalia

.\ é}i abajo, pasando de una TNA de 97% a 118% (+2.100 p.b.), la suba anterior habia tenido lugar en
mgfyo cuando subid 600 p.b. En materia de agregados monetarios, la base monetaria registré en julio de
. 2023 una caida acumulada del 20,0% real respecto de diciembre de 2022 y se encuentra en un 3,7% del

' PIB, muy por debajo de! 7,8% de abril de 2018. El agregado M2 Privade, que contabiliza la demanda de
15
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dinero de medios de pagos del sector privado, cayd en un 10,7% real desde diciembre, en tanto que el M3
Privado lo hizo un 6,3% real.

La politica crediticia, por su parte, siguié su curso focalizado en la Linea de Financiamiento a la Inversién
Productiva (LFIP) para sostener la asistencia crediticia de las MiPyMEs. Con datos a julio, la LFIP acumula
desembolsos por un total de $6.772 miles de millones. De este monto, un total de $947 miles de millones
fueron destinados a proyectos de inversion y en el afio se acumula un aumento del 74,1%. Al mismo
tiempo, se incrementd el piso minimo de los plazos fijos minoristas de $10 millones a $30 miilones,
buscando estimular el ahorro del sector privado.

En cuanto a la politica cambiaria, se sostiene como principal objetivo la acumulacion de reservas
internacionales mediante el mantenimiento de un tipo de cambio real competitivo y una gestion prudente
de las regulaciones cambiarias con el fin de adaptarlas a las necesidades de la coyuntura. Con estos
objetivos, el 14 de agosto se llevo a cabo un aumento nominal del 22% en el tipo de cambio. Por otro lado,
el FMI completd la quinta y sexta revision del acuerdo, permitiendo un desembolso de USD 7.500 millones
{5.500 millones de DEG) aprobando exenciones por los incumplimientos en las metas pactadas para el
primer semestre de 2023. En este sentido, se reconocieron los efectos adversos de la histérica sequia y
se pactaron nuevas metas para lo que resta del afio con una recomendacién de nuevas medidas: se
- actualizaron las metas de asistencia monetaria al Tesoro, incrementandose al 0,8% del PIB para lo que
resta de 2023, y disminuyd el objetivo de acumulacion de reservas, contemplando una acumulacién de
USD 2.000 millones hasta finales de septiembre y un total de USD 8.000 millones para lo que resta del

ano.

En el marco de una oferta de divisas restringida por una de las peores sequias de la historia, hubo un
descenso de las reservas brutas' de USD 15.594 millones durante 2023 (hasta un stock de USD 29.004
millones con datos al 23 de agosto), destacandose la demanda de divisas para realizar los pagos al FM! y
a otros organismos internacionales, que acumulan un egreso neto de USD 3.955 millones, y la utilizacion
de reservas para sostener las cotizaciones cambiarias.

Para lo que resta del afio, se esperan condiciones financieras globales mas adversas para los paises
emergentes, lo gue eventualmente complejiza fa coyuntura local. En este sentido, se buscara calibrar las
politicas cuyo objetivo sea el de preservar la actividad econdmica, el empleo, y la reduccién en la tasa de
inflacién. También se espera mantener el objetivo estructural de resguardar el valor de las inversiones

,tf"',".‘f:‘!{t

%r@atizadas en moneda nacional mediante el ajuste de [as tasas de interés y la participacion del BCRA en

’’’’
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1.2.2 Proyecciones Macroecondmicas 2024-2026

En el contexto internacional, en 2024 el FM! proyecta una suba del PIB mundial del 2.9%, el PIB de
EE.UU. avanzaria 1,0%, el de Brasil 1,5% y el de China 4,2%. De esta forma, el PIB mundial mantiene el
titmo de crecimiento de 2023, pero con una desaceleracion en EE.UU. China, y Brasil. En dicho panorama,
para la Republica Argentina las cantidades exportadas de bienes y servicios se proyectan con un salto en
2024 (+17,4%) a partir de la recuperaciéon prevista en la cosecha gruesa, mientras que el volumen
importado también continla avanzando traccionado por el crecimiento econdmico, pero con una
elasticidad al PIB progresivamente decreciente. El valor exportado de bienes y servicios se proyecta con
un incremento de 19,6% y el valor importado con una suba de 1,4% en 2024, resultando en un superavit
comercial de USD 9.372 millones ese afio, que desciende hacia adelante con el crecimiento economico
(USD 4.782 millones en 2026).

Proyecciones de comercio exterior de bienes y servicios
En millones de USD

Variable Unidad 2022 2023 2024 2025 2026

Exportaciones M de USD 102.047 84.663 101.248 108.813 107.050
Var. % i.a. 17,8% -17,8% 19,6% 7,6% -1,6%

Importaciones M de USD 97.558 90.624 91.876 97.600 102.268
Var. % i.a. 34,8% -7.1% 1,4% 6,2% 4,8%

Saldo M de USD 5.389 -5.961 9.372 11.212 4,782
comercial

Fuente: Ministeric de Economia de la Nacidon

En cuanto al tipo de cambio, se ha proyectado un valor del orden de $600 para el TCO en diciembre de
2024, mientras que se espera una importante desaceleracion del IPC en igual periodo. En adelante, se
espera que €l TCN siga acompariando la reduccién de la inflacion.

Recursos de Origen Nacional

‘\ recaudacion de recursos nacionales copartICIpables se estlma que alcanzara en 2024 la suma de

A3 '\ s

- /» - $47 .328.728.000 por lo cual sera superior en un 136% respecto de lo proyectado para el ejercicio 2023
S de $g:oo.082.441 000. { Véase Tabla N°1)
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RECURSOS DE ORIGEN NACIONAL - RON - 2024 (en miles de Pesos)

CONCEPTO SQ;:::J‘;M Octubre  Noviembre  Diclembre 2023 2024 R ;,‘: (,D",’ s
COPARTICIPACION FEDERAL DE INPUESTOS 130843152 21216636 2370110 24851543 | 200082441 | 472328728 136%
TRANSFERENCIA DE SERVICIOS 6.375 708 708 708 8.500 8.500 0%
FONDO COMPENSADOR 27.000 3.800 3.000 3,000 36.000 36,000 0%
MOXOTRIBUTO 245,368 24559 27.065 28,111 327.503 707,100 116%
SEG. SOCIAL - IVA 766.360 115356 117.220 128338 L122.313 1.926.200 71%%
SEG. SOC. - BS. PERS. 4§7.948 51.338 15.182 s20m 606.709 1.020.300 68%
OBRAS INFRAESTRUCTURA 45649 16.517 17.626 25,351 205.143 136,500 1134
ORGANISMOS DE VIALIDAD 404,537 15.878 48,959 70415 369.508 1.213.693 113%
FO. NA. VL 1.438.563 163139 174,092 250387 2.026.180 4315.600 1132%
BS. PERS. D/L.23548 5.399.133 $70.489 167.588 575610 6.713.220 1.289.500 -51%
CONSENSO FISCAL oe, Ia v Ib 279.354 69403 69,405 69.405 451,570 1.808.100 271%%

140,034,458 22.277.686  23.812.355  26.055.839 | 212.100.388 | 485.000,361 120%

Dichos importes incluyen los fondos de Ley 26.075 de Financiamiento Educativo que seran por un importe
de $ 30.252.869.679 , superior en un 142,48 % al proyectado para fines de 2023 $12.476.000.000.

La coparticipacion secundarié de origen nacional a municipalidades y comisiones de fomento se estimé en
$48.628.344.427, un 114% i.a superior a lo estimado para 2023 $22.718.079.439.

Es importante destacar las medidas econdmicas implementadas por el gobierno nacional en el mes de

- septiembre del presente afio incluyen modificaciones en la regulacion del impuesto a las ganancias,
elevando el piso de tributacién a 15 SMVM mensuales, y al valor agregado mediante el programa Compre
sin IVA, por el que se establece el reintegro del IVA contenido de las operaciones de bienes de la Canasta
Basica Alimentaria.

En este sentido, la Oficina de Presupuesto del Congreso, estimé que los cambios en el impuesto a las
ganancias, tendran un costo fiscal de 0.63% del PBI.

En particular, se estima que el programa "Compre sin IVA" también generaria un mayor ingreso disponible
para consumo y un incremento en la formalizacion de las ventas.

£n resumen, dichas medidas generan, en 2023, un mayor disponible de recursos, el cual podra volcarse
al consumo y generar mayor tributacion tanto nacional, provincial, como municipal, lo que compensa la
medida original.

B iimpacto de estas medidas se considerd para la actividad econémica nacional y local. En ese sentido, el

B P der Ejecutivo Nacional presentd el proyecto de ley de modificacion a el Impuesto a las Ganancias,

\Prorvecto de Ley 0016-PE-2023, y proyecto de ley de creacion del programa "Compre Sin lva” Proyecto de

Leya 0018-PE-2023, los que de ser aprobados tendran vigencia a partir del afic 2024.

i
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- Modificacion Impuesto a las Ganancias- Proyecto 005-PE-2023: Segun la Oficina de Presupuesto

del Congreso {OPC) la reforma del impuesto a las ganancias, bajo los supuestos econémicos contemplados

en el proyecto de ley de presupuesto para el 2024, el impacto fiscal para las provincias del proyecto seria

de $1.687.299.000.000 a precios del 2024, es decir, un 0.48% del PBI.

- Programa “Compre Sin IVA”: Segln la Oficina de Presupuesto del Congreso (OPC) el costo fiscal

de los reintegros del impuesto al valor agregado considerando la normativa vigente en el proyecto de

presupuesto 2024 (incluye Resolucién N°5410), es de 0.28% del PBI. En tanto que el proyecto 018-PE-23

tiene un impacto de 1.29% del PBI, es decir, que la medida produce un incremento en el costo fiscal de

1.01 % del PBI, correspondiendo a las provincias el 0.52% de ese costo fiscal. En tanto que el costo fiscal

cambia segun, si se compara el escenario de vigencia de la RG 5418 1.27% del PIB, con el esperado por

impacto del proyecto de ley 1.29% del PBI, siendo el impacto diferencial entre ambos escenarios marginal

del 0.02% del PIB.

La coparticipacion secundaria de origen nacional a municipalidades y comisiones de fomento se estimé en

$48.628.344.427, un 114% i.a superior a lo estimado para 2023 $22.718.079.43%.

1.2.2.1 Recursos Provinciaies

En forma consistente con las estimaciones de los recursos Nacionales, para los recursos Provinciales, se

espera una suba en la recaudacién de los recursos tributarios de la provincia en torno al 165% respecto

de la estimacion para 2023, como resultado de un incremento del consumo producto de las medidas del

programa Comprar sin {VA considerando su impacto en un mayor consumo, mayor formalizacion de ia

actividad econédmica del orden del 2% respecto el afio 2023, una recomposicion real de salario del sector

publico respecto del indice de precios al consumidor final de cobertura nacional, con impacto directo en el

consumo local, y una mejora en el grado de cumplimiento de las obligaciones tributarias.

2024 (en miles de Pesos)

oF Acum, Van(S) 2024/

“tuby Novietbr by 2023 2024

L’.'.\X CONCEPTO Sepfiembre O oviewbre  Diciembre 2023

FH

1 ‘auestonios Ingresos Brutos 46.355.204.381  9.004.650.965  1G.14.115845 11125527429 | 76.819.508.422 | 203374292918 | 126.554.784.496

‘Tifipuesto 3 los Selios 1623507933 675842281 67S.B42281 C 676.832282 | G6SLIZTIE| 16866202349 | 9.915.47T.SH

{Jilipuesto a fos juegos de Azar y Rifas §.757.249 1.338.198 1.338.198 1.338.198 12771834 32.801.830 20.029.986
51.017.560.563 9.871.831248 10.701.296.325 11,802.707.909 | 83.483.405.044 | 219.973,297.097 | 136.489.892.053

Fuente: Ministerio de Ecoomia. Finanzas & Infraestructura
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Durante el afic 2023 se espera igualmente que el sector de los hidrocarburos mantenga, inclusive
incrementé gradualmente su actividad, sosteniendo la recaudacion de tributos provinciales asociada a los

productos y servicios del sector,
El Sector de hidrocarburos en el contexto internacional

La demanda mundial de petrdleo: se espera que en 2024 la demanda se mantenga como consecuencia
del crecimiento del producto mundial de alrededor del 2.9% traccionado principalmente por las economias
de China e India, con crecimientos de 4.2% y 6.3% respectivamente.

La continuidad del conflicto Rusia-Ucrania y el agravamiento del enfrentamiento en la Franja de Gaza,
podrian provocar una mayor fragmentacion de los principales mercados de materias primas y las tensiones
geopoliticas podrian agravar ain mas la situacién, afectando todo ello los precios de los commodities por
la concentracion de la produccion.

Precios Barril Brent: Los precios del barril de petroleo de referencia Brent se han mantenido a lo largo del

2023 en torno de los U$S 80 en promedio.

= Para el afio 2024, las principales entidades especializadas en el mercado de los commodities coinciden

en que el barril de Brent oscila entre los 80 y 90 ddlares.

En el contexto local, los articulos 3° de fa Ley N° 17.318, 2° in fine de la Ley N° 26.197 y 2° de la Ley N°
26.741 reconocen la competencia del PODER EJECUTIVO NACIONAL para fijar la politica nacional
relativa a la explotacion, industrializacién, transporte y comercializacion de los hidrocarburos. Mediante la
Secretaria de Energia, el Poder Ejecutivo Nacional establece los precios de referencia de ICE Brent

primera linea.

En ese sentido, el Poder E]ecutiVo Nacional, mediante DNU N° 277/2022, Decreto Reglamentario N°
484/2022 y Resolucion 13/2023 Secretaria de Energia, establecid el Régimen de Acceso a Divisas para
la Produccion Incremental de Petréleo (RADPIP) y Régimen de Acceso a Divisas para la Produccion

Incremental de Gas (RADPIG), promoviendo la inversion en el Sector.

RN simismo, a través de la Resolucion N° 808/2023 se habilitd la incorporacion de todas las cuencas y

\’-j;\;‘
y “productos exportables del sector de los hidrocarburos al esquema cambiario diferencial fijade por el

e \1E) creto N° 575/2022,

4 émbién es importante destacar el “Plan de Promocion de la Produccion de Gas Natural Argentino” mas
X o '—".'conocido como Plan Gas.AR, cuyo objetivo principal es estimular la produccidn de gas natural para
asegurar el abastecimiento del mercado interno. En virtud de los importantes incrementos de inyeccion de
gas natural producto de las tres primeras rondas durante los afios 2020 y 2021 y la puesta en marcha de
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las obras de transportes, donde se destaca el Gasoducto Presidente Nestor Kirchner se extendié dicho
programa hasta el afio 2028, por lo que es de esperar que la produccién de gas contintie en aumento como
consecuencia de la vigencia de las Rondas IV y V.

Finalmente, en 2023 comenzd la perforacion y exploracién de la formacion Palermo Aike, proyecto llevado
adelante por YPF y la Compafiia General de Combustibles, el cual significa por su potencial de
aproximadamente 10 mil millones de barriles equivalente de petréleo (MBOE) (equivale a un tercio del
existente en Vaca Muerta), una oportunidad estratégica de ampliar la frontera del petréleo no convencionat
una buena noticia para el desarrollo futuro de Ia Provincia de Santa Cruz y para €l pais en su conjunto.

a) Produccién de Hidrocarburos
- Produccién Petréleo

La produccion de petroleo del nes de agosto disminuyo un 0.5% respecto del mes anterior, mientras que
respecto a igual mes del afio 2022 cayd un 1.0%.

La principal empresa productora es YPF S.A con el 56.3% de ia produccién, y le siguen en mayor
participacién CGC ENERGIA SAU y PAN AMERICAN ENERGY SLL con el 24.1% y 13.4%
respectivamente.

En cuanto al tipo de petroleo, el convencional representa el 88.7% y el no convencional el 1.3% del total
de la produccidn en la provincia de Santa Cruz.

Respecto de las cuencas productoras de petroleo, la cuenca Goifo de San Jorge representa el 84.5% de
la  produccion, mientras que la cuenca  Austral aporta el 55% restante.

Varable: - 0 T T yiged | Agerad ] uyas | Tagerzat | ki | %id bk 12 mesesial % panicipac
Produccion de Petrdleo mifdia 10.621,7 10.674,9 10.722.3 -(,5% <1,0% -1,2% 100,0%
YPF S.A, m3/dia 59780 6.034,4 6.126,7 ~0.9% ~2,4% ~4,4% 56,3%
CGC ENERGIA SAU m3/dia 2.557,1 2.581,7 - 0,5% 100.,0% 100,0% 24,1%
PAN AMERICAN EMERGY SL m3/dia 1.621,6 1.398,2 1.570.0 1,7% ~8,5% ~5.3% 134%
COMPARITA GENERAL DE COMBUSTIBLES S.A[m3/dia 3231 300,3 £01,1 4,5% -19,4% -11,1% 3,00
ENAP SIPETROL ARGENTENA S.A. m3fdia 2292 2376 3285 -3,5% -29,6% -27,65% 22%
INGENIERIA ALPA S.A. m3/dia 235 40,6 34,5 7.1% 26,1% 0.8% 0.4%
QUINTAINA E&P ARGENTINAS.R.L m3fdia 378 39,3 85,1 ~5,0% -42,0% 66,0% 0,4%
SELVA MARIA QI S.A, m3/dia 284 30,9 YR -8,2% ~£,8% ~17,2% 0,3%
ALIANZA PETROLERA ARGENTINA 5.A. m3/dia 20 18 18 11,5% 11,6% -57,5% 0.0%
PETROFARC 5.A. m3/dia 1,8 1,1 10 0,6% 32% 37% 0,0%
TECPETROL S.A. m3/dia - - 1,5 0,0% -100,0% -100,0% 0,0%

IMOPEC ARGENTINA EXPLOR INC. m3/dia - - 2.152,2 0,0% 100,09 -100,0% 0.0%

 Tipo ‘ ) : .
i rﬁlduccién de Petrdleo Convencional m3fdia '10.458,8 10.538.4 T 106315 ~0,5% -14% -1,3% 98,7%
LT Pféiduccién de Petréleo No Convencional |m3/dia 1230 1406 95,8 17% 29.2% 4.3% 13%
R A
o / xﬁ:ucnca ‘

S d75an Jorge m3fdia 10.040.0 10.096,1 9.951,8 -0,6% 0,9% 0.2% 94,5%

/" Austral . . m3/dia | 58L7 5789 775.5 0,5% -25,0% -18,8% 5,5%

Fuente: MEF| en Base SE
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- Produccion de Gas Natural

La produccion de gas natural del mes agosto de 2023 se incrementd 1.8% respecto del mes de julio de
este afio, sin embargo, cayd un 0.4% respecto de igual mes del afio 2022,

Las empresas productoras que lideran la produccion son, CGC S.A con el 47.6%, CGC S.A.U con el 18.6%,
YPF S.A con el 13.8% y ENAP SIPETROL ARG S.A con el 10.7% del total de la produccion.

En el mes de agosto el 67.3% de la produccion de gas fue del tipo convencional, y el 32.7% del no
convencional.

Respecto de las cuencas de origen del gas, la Austral generé el 61.5% de la produccion mientras que la
cuenca del Golfo de San Jorge el 38.5%

“Varigle: L CL |uviasa | CAgoras | wigss | omgorer | sien | wia | 12 meses i % participac
Produccidn de Gas Natural MMm3/dia 9.177.2 9.019,0 9.2113 L8% -0,4% -1,0% 100.0%
COLIPAR A GENERAL GE COMBUSTIBLES 5.A. Wm3fdin 43716 419853 44363 4,2% -1,5% -2,9% 47,6%
COU ENERGHA SAU Mm3fdia 1.709,2 1.229.7 . -1,2% 100,0% 100,0% 18,6%
YPFSA, Wm3/dia 1.256,5 1.260,1 1.360,3 0,5% -6,8% -5,6% 13,8%
ENAP SIPETROL ARGENTINA S.A, Mm3/cia 9546 1.025,2 12647 -4,0% “22,1% ~28,7% 10,7%
PAN AMERICAN ENERGY 5L Mm3/dia 4923 4586 3510 -1,3% -10,7% -8.4% 54%
SELVA MARIA OILSA. Mm3fdia 252,6 393,% 2835 35.4% -7.5% -10,58% 2,9%
PETRQFARD 5.4, Mm3fela 250 24,9 2.6 0.1% -9,7% -14,6% 0.3%
ALIANZA SETROLERA ARGENTINA S.A. Mm3/dia 524 82,6 4.0 «30,5% 100,0% 183077,6% 0.6%
QUINTANA E&P ARGENTINA SR L. Mmi/dla 41 50 59 =17,5% -30,8% 114,2% 0,0%
INGEMNIERIA ALPA 5.A. : Mm3fsia 40 ki 32 7.1% 26.1% 08% 0.0%
SHIOPEC ARGENTINA EXPLORATION , INC.  {Mm3/cia H . 1.236,9 0,0% -100,0% ~I00,0% 0.0%

- TECPETROLS.A Mm3/dia = - 41.3 0.0% -100,0% -1i00.0% 0,0%
Tipe
Preduccion de Gas Convencionat - {Mm3/dia 61782 5.084,2 8.0029 | . 15% 2.9% 27% 67,3%
Produccion de Gas No Convencional Mm3/dia 29089 2.034.8 32084 2.2% -6.5% -2.6% 3271%

Cutnca
Zan Jorge i ’ Mmi]dia . 35335 3.579,7 31991 -1,3% 10,5% 164% 385%
Austral Mm3/dia 5.643,7 5439.3 6.012.2 3.8% -6.1% -9,39% 61.5%

Fuente: MEF! en Base SE

Los precios de los diferentes tipos de crudos producidos en la provincia de Santa Cruz, del tipo Cafiadon
Seco, Escalante y Maria Inés mantienen una relacion respecto al crudo BRENT en el mes de ago-23 del
83%, 81% y 72% respectivamente.

Precios del Petdleo USS/Barril

Periodo Prom. Regalias Brent Cailadon Seco | Escalante Maria Ines
dic-22 73,9 31,2 76,5 73,2 50,4
dic-23 69,5 85,1 70,3 69,2 61,7
Proy-dic-24 70,0 85,0 . 70,0 69,0 61,0
ago-22 79,8 986 81,7 78,3 61,7
ago-23 69,5 85,1 703 69,2 61,7
Relacion Brent 82% 100% 83% 81% 72%

Fuente: MEFI en Base SE
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- Prondstico de Produccion de Pefréleo 2024
La produccién de petrdleo esperada en 2024 es de 24.521.815 barrilles de petrdleo, es decir, una
disminucién del 0.02% por debajo de lo estimado para el acumulado del afio 2023. La cuenca de San

Jorge 0.1% y [a Austral un 4.2%.

Produccién de Petdleo Barril

Periado San Josge Var. i.a Austral Var. i.a Total Var.i.a
2021 23.613.668 -6,6% 2,095,158 -8,4% 25.708.826 -6,8%
2022 23.172.663 -1,9% 1.782.487 -14,%% 24,955,150 -2,9%
2023 22.894.591 -1,2% 1.673.753 -6,1% 24,.568.347 -1,5%
Proy-2024 22.918.333 0,1% 1.603.482 -4,2% 24.521.815 -0,2%

ago-22 1,940,441 151.214 2.091.604,24

ago-23 1.957.642 0,9% 113.427 -25,0% 2.071.068,95 -1,0%

Fuente: MEF| en Base SE

Las regalias de petrdleo se esperan alcancen los 253.1 millones de ddélares, un 2.7% inferior a los

estimados para el cierre del 2023,

Regalias dePetréleo USS
Periodo Total Var.i.a
N 2021 usD 220.176.750,00 91,3%
2022 usb 281.736.514,00 28,0%
2023 Ush 260.044.623,00 ~1,7%
Proy-2024 | USD 253.136.023,19 -2,7%
ago-22| UsD 21.512.805,88
ago-23| USD 21.109.445,67 -1,9%
Fuente: MEFI en Base SE
- Prondstico de Produccion de Gas Natural 2024
Produccidn de Gas (Mm3)
. Periodo San Jorge Var.i.a Austral Var. i.a Total Var.i.a
2021 1.069.034 -10,9% 2.455.052 | -11,6% 3.524.087 | -11,4%
o p022 1.142.128 6,8% 2.184.724 | -11,0% 3.326.852 | -5,6%
ano23 1.297.101 13,6% 2.043.057 |  -6,5% 3.340.158 | 0,4%
Broy-2024 1.289.705 -0,6% 2,059.961 0,8% 3.349.666 | 0,3%
i ago-22 99.172 186.378 285.550,47
1 ago-23 109.537 10,5% 174.956 -6,1% 284.492,16 | -0,4%

Fuente: MEFl enbase a SE
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Los precios del gas se encuentran regulados por el estado nacional, quien fija el precio de referencia segun
la cuenca y contrato. El precio esperado para el 2024 es de U$S4.05 ddlares promedio por MMBTU para
el gas producido en la cuenca Austral y U$S3.95 para el gas producido en la cuenca del Golfo de San
Jorge. Es importante destacar que las Rondas del Plan Gas.Ar IV y V fijan precios méas elevados en la
temporada invernal, con el fin de cubrir el pico de demanda interna de ese periodo, porlo que es de esperar
mayores ingresos en ese periodo del afio.

Precios de Gas USS/MMBTU
Periodo Austral San Jorge
dic-22| USD 3,17 | USD 2,84
dic-23] USD 3,70 | USD 3,50
Proy-Prom-24 | USD 4,05 | USD 3,95
ago-22| UsD 4,57 { USD 4,29
ago-23| USD 4,86 | USD 3,08

Fuente: MEF| en base 3 SE

Los precios del gas en pesos siguen el sendero marcado por el ritmo de la cotizacién de la divisa
estadounidense.

Precios del Gas ARS/Mm3
- Periodo Prom. Regalias Austrat var.%i.a SanJorge Var%i.a
dic-22| 5 21.041,52 | $ 21.191,97 102% $ 18.985,69 80%
dic-23] $ 65.618,76 | & 66,087,93 212% S 59.207,56 212%
Proy-dic-24 5 147.571,74 | $ 148.626,87 125% 5 163.551,30 176%
égo-zz $ 23.533,15 | § 24.077,74 $  22.626,27
ago-23| 68.165,52 | § 62.773,79 161% $  65.562,20 190%

Fuente: MEFlenbase a SE

Las regalias de gas proyectadas para el afio 2024 se estiman en 50.1 mil millones de pesos, tal incremento
respecto el 2023 se explica por el incremento del precio promedio ponderado del gas que pasé en abr-23
de 2.44 a 4.35 U$S/Mbtu en ago-23 y cuyo efecto de precio seré a lo largo del todo el 2024. Tambien se
ven afectadas por el incremento en los niveles de produccién y el valor del délar esperado.

Regalias de Gas ARS
Periodo Regalias VAR%i.a
2021] $ 3.255.029.118 66%
2022| S 5.033.752.363 56%
2023| S 13.397.497.804 163%
Proy-Prom-24 | $ 50.117.529.166 274%
ago-22{ S 608.138.079
ago-23] § 1.729.732.173 184%

Fuente: MEFl enbase a SE
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El canon extraordinaric de produccion (Ley 3.117) responde al pago del 3% sobre el precio de
comercializacion del petréleo y del gas. Su recaudacion esta relacionada directamente a las vigencias de
prorrogas hidrocarburiferas realizadas en el marco de la Ley 3.117, desde su inicio hasta su finalizacion.
El canon es coparticipable en idénticos porcentajes que las regalias hidrocarburiferas.

Canon Extraord. Produc. ARS
Periodo ARS VAR %i.a
2021 & 589.973.291 53%
2022 $ 171.963.986 -71%
2023 S 347.680.425 102%
Proy-Prom-24 | § 472.367.776 36%
Fuente: MEF}
b) Sector Minero

El precio de la onza de oro NY en 2023, pasé de los U$S 1.814 a comienzo de enero, a los U$S 1.975 en
octubre (tocando maximo en mayo de U$S 2.073), es decir, se incrementd un 8.2% en lo que va del afio.

En 2024, es de esperar que las tensiones comerciales, econémicas y geopoliticas se mantengan, y por lo
tanto incrementen ios precios de los metales tanto del oro como de la plata, en torno de los U$S 2.007
promedio y U$S 24 respectivamente.

- Produccidn y Regaiias Mineras
La principal empresa productora de Oz de Au (Oro) en la provincia de Santa Cruz es OROPLATA S.A, la

cual representa el 35.4% de la produccién total, mientras que la mayor productora de Oz de Ag (plata) es
la empresa ESTELAR RESOURCES LTDA con una participacion del 39.4% de la produccion de ese metal.

Precio Oz Prom

Ora usD 2.007,95

Plata uso 24,56

PRODUCCION / REGALIAS 2024 0Oz Oro Participacion Qz Plata  Participacion Regalias 55 % Partic.
OROPLATA S.A 226.442 35,4% 1.184.031 8,0% UsSD 10.835.422,93 28,0%
CERRO VANGUARDIA §.A. 169.447 26,5% 3.619.339 24,5% UsD 9.820.989,57 25,4%

ESTELAR RESOURCES LThA 112.726 17,6% 5.814.042 39,4% USD  9.412.552,76 24,3%
M MINERA SANTA CRUZ S.A. © 73.819 11,6% 4.082.163 25,7% UsD  6.033.275,82 15,6%
ON NICOLAS §.A. 56,200 8,3% | 45961 0,3% UsSD  2.641.265,07 6,8%

tal 638.935 . 14.745.537 UsSD 38.753.506,21 100%

nte: Ministerio de Produccion Comarcio a Industrin

alias Mineras Comparativo 2023/2024

2023 2024 Var %
$  9.337.998.727 S5  36.517.969.097 291%
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c) Coparticipacion a Municipios

En el Cuadro siguiente se muestra la estimacion de coparticipacién a municipios y comisiones de fomento
durante 2024.

COPARTICIPACION EN MUNICIPIOS Y COMISIONES DE FOMENTO 2024

Municipalidad o Comislon de

Nactanal Provinecial Regaliaa Petrolec y

Fomento Gas J% Ley N 3117

3,29% |Cmte. Luls Pladra Busna 1.699.872.531 2.265.218.021 687.783.618 1.687.862 4,653.963.032
269% [Puerto Santa Cruz 1.308.102.465 1.852.109.169 562.351.956 29.468 3.723.453.057
16,28% |Caleta Olivia 7.916.694.472 11.209.047.316 3.403.379,123 6.383.103 22.534.504.014
______ 0,27% _|Canadén Seco 31,296,629 185.809.433 §6.444.248 £9.577 373.729487
&4% | Com.Fom, Jaramille 311.221.404 440.650.608 10.793.773 211.620 885.877.405
08% _ [Com.Fom, Kolue] Kajke 38.902.675 55.081.313 16.724.221 26.452 110.734.661
80% [Las Heras 3.306.727.421 4.681.911.665 1.421.568.847 2.248.470 9.412.446.393
6,82% |Plco Truncado 3.316.453.089 4.695.681.983 1.425.739.903 2.255.083 9.440.130.058
§,68% |Puertc Deseado 2.762.089,963 3.910.773.266 1.187.419.743 1.878.134 7.862.161.106
29,80% |Rio Galleg 14.491.246.639 20.617.788.313 6.229.772.587 4,853,691 41.24B.662.140
3,21% _|28 de Noviambre 1,660,968, 866 2.210.431.707 71.069.397 1.061.410 4.443.228.370
4,03% |Rlo Turble 1.959.722.280 2174124472 2.4B2.B7 1.332.549 5.678.268.6T1
6,44% |El Calafate 3.121.665.331 4.434.045.744 1.346.299.84! 2.129.433 8.914.140.407
_183%__|[EI Chalten 889.898.703 1.259.985.048 382.566.672 - 605.103 2.533.065426
0,60% |Com.Fom. Tras Lagos 243.141.722 344.258.208 104,526,385 166.328 92.091.644
2.36% _|l.os Antigues 1.147.628.928 1.624.898.75¢ 493.364.541 780.351 3.266,672.570
2,74% | Perito Moreno 1,332.416.637 1.886.534.990 572.804.594 506.001 J.792.662,222
3,76% _| San Julian 1.823.562.916 2.501.936.574 781.947.89 1.239.968 5.190.607.348
2,71% |Gobarmador Gregores 1.317.828.133 1.865,879.497 566.533.01 396,081 3.764.136.722
0,08% (ComFom. Lago Posadas 3B.902.675 56.081.313 16.724.22 26.452 110.734,661

Total genaral 48.628.344.427 68.851 641991 20.906.277.172 33.065.744 138.418.329.334

1.3 Prioridades de las politicas publicas

El entorno mundial promete ser cambiante e inestable en 2024, presenta nuevos desafios, retos y
oportunidades, por ello es importante preservar la integracién social como politica central de gobierno y
reforzar los mecanismos de proteccion social.

Las evidentes y serias consecuencias del calentamiento global, los fenémenos climaticos y la escasez de
los combustibles fésiles, conducen a los paises hacia un proceso de transicion energética donde las
sociedades comienzan a alejarse de los recursos no renovables y potencian el cuidado del ambiente.

Nuestras prioridades en materia de politicas publicas contemplan la necesidad de transformacién del

conjunto de fuentes de energia donde las fuentes renovables tales como la hidrdulica, la edlica y fa energia

solar son parte esencial para el desarrollo sustentable de nuestra provincia. Ademas, debemos avanzar

en la consolidacion del aprovechamiento sustentable y sostenibie de los recursos como carbon, oro, plata,
T, 1ana, pesca, gas, petrdleo y turismo.

/‘;»-Dr:"_ .-q N,
o O T , - . ‘s . . .
g % \ onsideramos como prioridad la igualdad de derechos en salud, educacion, viviendas dignas, trabajo
~decente, adecuada alimentacién y acceso a los bienes-y servicios cientificos y tecnoldgicos. El

rtalecimiento de la democracia sélo es posible cuando la participacién ciudadana se consolida de
tanera organizada y el desarrollo nos incluya a todas y todos.

/al desarrollo social y econdmico, donde consolidemos nuestra identidad, reconozcamos y valoremos la
diversidad con solidaridad, y nos coloquemos a la vanguardia con sustentabilidad y sostenibilidad.
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Por lo expuesto, los ejes y prioridades en materia de las politicas publicas estan orientados al desarrolio
social y productivo, optimizando el aprovechamiento de los recursos naturales y asegurando el cuidado
del ambiente. En este sentido, continuamos con nuestro compromiso con.

- Destacar las politicas en educacién, salud, desarrollo social, seguridad, vivienda y acceso a
servicios bdsicos

- Valorar, cuidar y proteger a los nifios, los adultos mayores

- Promover el desarrollo a partir de la diversidad y la igualdad de géneros

- Impulsar el desarrollo sustentable del turismo, la pesca, la mineria y los hidrocarburos.

- Desarrollar el capital ambiental y promover el cuidado del ambiente

- Impulsar el trabajo registrado a través de politicas de empleo

- Impulsar el desarrollo de la pequefia y mediana empresa comprendiendo la relevancia de su rol
en el desarrollo econdmico y social de nuestra provincia.

- Potenciar el desarrollo de fuentes de energia, transporte, conectividad y comunicaciones.

- Impulsar la investigacidn, la ciencia y la tecnologia

- Incentivar el desarrollo de la participacidn ciudadana y el didlogo como base para la construccion
de consensos que contribuyan a consolidar un crecimiento de la sociedad democrética

- Construir un Estado con Responsabilidad Fiscal: con equilibrio fiscal, sostenibilidad de la deuda
plblica y trazabilidad de las acciones de gobierno con las prioridades de politicas publicas

- Apuntar al despliegue territorial de las politicas publicas a través de su articulacion con los
municipios

- Impulsar la modernizacidn del Estado con inversién en mfraestructura tecnoldgica y capacitacion
a todo el personal

En materia de Educacion en 2024 seguiremos trabajando por una Educacion popular, publica e inclusiva,
con soberania educativa y eje en el desarrollo humano. En 2023 hemos consolidado la Educacién Técnico
Profesional en Santa Cruz. La modalidad técnica en el nivel medio de ensefianza se caracteriza por una
extensa historia y tradicién en el desarrollo productivo de Argentina donde el eje central es la preparacion
del individuo para el mercado laboral y al mismo tiempo desarrolla una intensa formacion en ciencias
basicas y exactas. Este enfoque estimula la continuidad de estudios universitarios y potencia las
capacidades para la insercidn laboral.

La Politica Educattva de la Provincia de Santa Cruz para el afio 2024 se enuncia teniendo en cuenta tres
ejes prmc:pales

. Gestion de los Aprendizajes,
Gestion Técnico-Administrativa y
Gestidn de la Comunicacidn y la Participacidn.

: /) ? lar, mtegral e inclusiva, basada en la soberania pedagdgica y la democratizacion didactica.

A ){prlmer término, el eje gestion de los aprendizajes trabaja el sub-eje accesibilidad e inclusion educativa,
"‘/cobertura del sistema educativo e impacto de la educacion en los distintos tipos de aprendizajes de los

estudiantes y comprende las siguientes actividades:
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L Robustecer y ampliar la oferta de Nivel Inicial, fundamentalmente en los afios no obligatorios, con
especial énfasis en la oferta de jardines maternales de gestion estatal.

. Desarrollar propuestas especificas para el Nivel inicial, que doten de recursos y estrategias a las
instituciones, para fortalecer la permanencia y la calidad de la experiencia en el nivel.

. Sostenery ampliar la extension de la jornada escolar del nivel primario, incorporando propuestas
genuinas que impliquen la atencidon de la diversidad.

. Generar propuestas especificas que atiendan la necesidad de acompafiamiento a las trayectorias
escolares en el pasaje entre niveles Inicial-Primaria, Primaria-Secundaria y Secundaria-Superior no
Universitario.

. Avanzar en la resignificacién de la Secundaria para lograr que la escuela sea un espacio
significativo para los jovenes donde puedan estudiar, vincularse y participar activamente.
[ Profundizar la expansidn de la Educacién Técnico Profesional mediante la apertura de nuevos

establecimientos y ofertas, incluyendo aquellos que promuevan la formacién para el trabajo de los y las
estudiantes del nivel secundario.

L Mejorar los indicadores educativos de trayectoria (pasaje, promocién efectiva, desercion anual e
interanual y egreso).
L Desarrollar iniciativas innovadoras que favorezcan la inclusion educativa de los jovenes y adultos

dotando a la modalidad de recursos educativos y materiales que promuevan la conclusidn de los estudios
secundarios.

e . Promover el acceso, permanencia y finalizacién de estudios de grado en nuevas dreas claves para
el desarrollo de la Provincia. '
° Fortalecer los programas vinculados a la ciencia y tecnologia, educacion fisica, arte y cultura,

prevencién y cuidados en el ambito educativo y la educacién ambiental integral.

Para el sub-eje préacticas pedagdgicas, aspectos curriculares y didacticos (formacién docente inicial y
continua), se desarrollan las siguientes actividades:

* Desarrollar e implementar un Programa Provincial de formacién docente continua, gratuito y en
servicio que revalorice los saberes construidos por la docencia santacrucefia y potencie el intercambio de
experiencias.
* Disefiar e implementar politicas especificas para los docentes que han migrado hacia la provincia
de Santa Cruz, favoreciendo su arraigo y su acercamiento a la historia y a la identidad provincial, como asi
también a las especificidades de su sistema educativo.
e  Desarrollar dispositivos de capacitacion a equipos directivos que permitan fortalecer los criterios
de transversalidad de la Educacion Sexual Integral y la Educacidn ambiental, entre otros.
4 \0 Desarrollar y fortalecer los aprendizajes por medio de diversos lenguajes, contextualizados y
.i.-’x‘:”-/ \vn‘{é ulados con la formacién ciudadana comprometida con los valores éticos y democraticos de
N e ‘i;j‘é!lniicipacién, libertad, solidaridad, respeto a los derechos humanas y preservacion del patrimonio natural
b y cdtural.

/ Desarrollar propuestas pedagégicas que atiendan las necesidades educativas especificas de la

.

o\ / e blacidn comprendida en los distintos niveles y modalidades.

% o - \.‘T"-;’ . - HE4 H Ll
T Generar estrategias que acompaiien la construccion de la autoridad pedagogica.

"

En cuanto al sub-eje de la gestion se incluyen rejoras, innovacién y TIC y abarca los siguientes aspectos:
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. Fortalecer los dispositivos de educacién a distancia para garantizar el acceso a las ofertas de
formacidn a todos/as los/as docentes de todos los rincones de la provincia.
. Impulsar el trabajo interdisciplinario a través de parejas pedagdgicas o equipos que permitan
abordajes integrales en las escuelas.
. Reducir las brechas de desig'ualdad en el acceso a la tecnologia, a través de [a ampliacion de la
conectividad escolar y la distribucién de dispositivos uno a uno.
. Fortalecer la incorporacién de las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TICs) en la

actividad dulica cotidiana, potenciando no sdlo el desarrollo de contenidos accesibles a las/os estudiantes,
sino también la capacitacion docente y su familiarizacion con los nuevos dispositivos.

° Ampliar el piso tecnolégico y la provision de equipamiento necesario para el desarrollo de
actividades curriculares y pedagégicas a través de las nuevas tecnologias.
. Promover la entrega y utilizacién de materiales diddcticos, materiales de educacién fisica,

instrumentos musicales, libros y Gtiles escolares a los y las estudiantes para fortalecer el proceso de
ensefianza y aprendizaje.

o Promover el acceso masivo a propuestas educativas y culturales de calidad a través de la apertura
de bibliotecas y ludotecas.

En segundo lugar, encontramos el eje gestion técnico-administrativa, que contiene al sub-eje
infraestructura y equipamiento y abarca los siguientes objetivos:

Asegurar 1as condiciones de equipamiento para favorecer las experiencias de innovacién.
Sostener y ampliar las tareas de mantenimiento y refaccién edilicia.

Mejorar el equipamiento donde sea necesario.

Ampliar la cobertura de la infraestructura escolar, mediante la construccién de nuevos edificios y
la ampliacién de los existentes, de acuerdo con las necesidades territoriales detectadas.

Otro sub-gje apunta al trabajo docente e incluye los siguientes aspectos:

. Disefiar circuitos ;que promuevan la digitalizacién de los procesos de gestién de legajos y
articulacién con el sistema de previsién social.

. Consolidar un sistema articulado de informacién, investigacién y evaluacidn educativa que
contribuya a la definicidon de las prioridades en el desarrollo del planeamiento educativo.

Consolidar una estructura adecuada en el dmbito de la administracion central, de caracter
fthansversal, garantizando los recursos del sistema educativo (cargos, unidades educativas, etc.), de
erdo con los objetivos educativos sostenidos en este plan.

B Fortalecer y ampliar los equipos técnico-pedagogicos del Consejo Provincial de Educacién {en los

Xy

ELiv_ les, modalidades y areas transversales) a fin de favorecer la implementacion de los lineamientos de
I3
sta politica educativa.
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. Implementar e institucionalizar un sistema de articulacién entre las areas del Consejo Provincial
de Educacién que permita mejorar el proceso de disefio de politicas y la planificacién estratégica del
sistema educativo.

. Promover las acciones que permitan avanzar con la digitalizacion de los procesos de gestién
escolar.

. Generar sistemas de alerta temprana de ausentismo escolar y estrategias de acompafiamiento
para asegurar la continuidad de la trayectoria escolar.

. Consolidar sistemas de relevamiento continuo para dar respuesta a las necesidades de
equipamiento y de la mejora en las condiciones edilicias de las escuelas.

El tercer eje comprende la gestién de la comunicacion y la participacién, siendo el sub-eje participacion
democratica el que abarca las siguientes dimensiones:

. Promover la participacion de estudiantes y de la comunidad educativa a través de los centros de

estudiantes, Parlamento Juvenil, Cooperadoras escolares y actividades educativas abiertas a la

comunidad.

. Incorporar de manera fransversal el enfoque de género en los dmbitos de gestidn, en los recursos

pedagdgicos, en las dindmicas institucionales y en la construccion de espacios con la comunidad

educativa.

. Disefiar e implementar programas que incorporen una perspectiva generacional respecto a
~ tematicas y problemaéticas que atraviesan las infancias y juventudes para su abordaje integral en los

establecimientos educativos.

. Intensificar la utilizacién de los protocolos de actuacién ante situaciones de violencia o problemas

de convivencia en las escuelas, para fortalecer el trabajo de los equipos directivos y docentes.

. Sostener los Encuentros de Didlogos Participativos como estrategia integral para la generacion de

espacios de articulacion permanente con los actores de la comunidad educativa.

. Promover convenios y/o acuerdos con organismos, instituciones y empresas a fin de fortalecer la

educacion secundaria con el sistema productivo y el nivel superior.

En cuanto a la Politica de Salud, se destacan las acciones relacionadas con:

* Fortalecer el primer nivel de atencién, reforzar la interfaz entre el Estado y la comunidad e
implementar las nuevas metodologfas de la estrategia de atencién primaria de la salud (APS).

* Facilitar el acceso a la atencidn de las mujeres durante el embarazo y el parto, y en el diagnéstico
y tratamiento de enfermedades de los érganos reproductivos femeninos desde el nivel primario de
dfencion de 1a salud.

Continuar reforzando con capamtacnon permanente del personal de MSYA tanto como la

|ri tancias de farmacidn de profesionales médicos (UBA) convenio con Provincia de Buenos Aires a tal fin,
‘ ntre los principales.

Trabajar articuladamente con el Ministerio de Desarrollo Social en cuanto se refiera a temas
socioecondmicos de los CICs, Salud Mental, Ambiente Saludable, entre otros.

- . Avanzar en la construccién de 4 “casas de medio camino”, en Puerto Deseada, Rio Gallegos.
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. Continuar las acciones en conjunto con el estado nacional y municipalidades, conforme la
creacion de Centros/Nodos enfocados en salud mental, atencién primaria y capacitacién en distintas
localidades de 1a provincia.

. Administrar los fondos en las instituciones sanitarias y médicas de la provincia, que ejecuten
acciones de prevencidn, asistencia y rehabilitacién de la salud fisica y mental.

. Llevar adelante acciones de registro y contralor de los establecimientos municipales y privados,
que actien en el dmbito provincial, de acuerdo con los objetivos y politicas sanitarias nacionales y
provinciales.

L Planificar, promover, verificar y evaluar la calidad de los servicios de salud, fundamentalmente en
los hospitales y Centros de Salud de la provincia.

° Coordinar la vigilancia epidemioldgica de las enfermedades transmisibles y no transmisibles, y
fortalecer una base de estadisticas sanitarias.

. Prever y ejecutar juntamente Fondos Nacionales con los respectivos Programas Sanitarios para

llevar adelante estrategias de Atencién Primaria de la Salud, empleando un enfoque integral, con criterio
de riesgo y cobertura total, a través de acciones de promocién, proteccion y recuperacion de la salud
analizando las practicas técnico-cientificas y culturales en salud y su articulacion con las précticas sociales.
° Desde la Secretaria de Ambiente, elaborar pautas y programas en funcién de la recopilacion de
datos y su procesamiento cualitativo y cuantitativo, posibilitando estudios ambientales y el impacto de
las actividades sobre el mismo.

- . Fiscalizar la correcta aplicacién de las leyes Provinciales: Ley N° 2658 Evaluacién de impacto
ambiental y Ley N°3117 de Prérrogas Petroleras. -
. Desarrollar e Jmplementar programas y politicas ambientales, inherentes a promover la

educacién amb:ental a mejorar la gestién de residuos, y desarrollar programas de sustentabilidad para
los municipios, entre otros.

. Promover la adquisicién de un resonador nuevo para zona norte a ser instalado en el Hospital
Zonal Caleta Olivia. '

° Continuar con la actualizacidn de la flota de ambulancias de la provincia

. Fortalecer el programa del control del nifio sano, reforzando el suministro de leche fortificada.

. En al dmbito de la Secretarfa de Articulacidn y Monitoreo, entender y atender las necesidades

vinculadas con la gestlon financiera y admlmstratwa de este ministerio; y articular y llevar adelante los
requerimientos de todo el ambito del mmtsteno a través de las distintas areas que de ella dependen
considerando los Servicios Administrativas Financieros tanto del ministerio como los hospitales.
. Aplicar a Ley N° 3755 de Administracion Financiera
. Implementar el SHARA en las dreas operativas dependientes de nuestra jurisdiccion.
‘ Aplicacion e inﬁplementacic’m y mejora del Convenio Sectorial de Salud.

Promover Ia forimacién y capacitacion de los recursos humanos destinados al drea de salud, en
rdmamon con los ministerios competentes,

Estimar, reorganizar e mcorporar en el caso de que sea necesario los recursos humanos y
Ierlales que puedan dar respuesta al nuevo formato de funcionamiento para los centros de atencion
aria y los hospitales centrados en atencién de mediana y alta complejidad.

N
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En materia de Politica de Desarrollo Social en 2024 continuaremos potenciando la atencion primaria,
cultural y sociosanitaria con mirada territorial. El fortalecimiento de esta atencidn es una estrategia con
un nuevo enfoque direccionado en un modelo de integracion para la atencién y organizacion comunitaria
con la impronta del trabajo articulado territorialmente. Se trata de un cambio en la manera de trabajar
en el territorio. '

Para 2024, y a los fines de poder dar una respuesta en forma répida, eficaz e inmediata, pero sobre todo
urgente en aquellas situaciones sociales que requieren una intervencidn prioritaria y no pudiendo
interponer demoras relacionadas con las gestiones normales administrativas por la caracteristica de la
realidad social, resulta esencial para garantizar la calidad de vida, la utilizacién de la Asignacion de Fondos
para Asistencia en la Emergencia para Familias en Situacién de Vulnerabilidad. Se postula para 2024 que
cada titular de derecho tenga asegurada una respuesta inmediata a su necesidad, contando para tal fin
con los recursos para asistencias y compra de insumos. Para ello también es indispensable poder
entregarle a cada trabajador y trabajadora las herramientas correspondientes que le permitan desarrollar
su labor en un ambito agradable y dignho.

Se trabajard institucionalmente con el fin de generar alternativas de deteccidn, atencidn y asistencia a
aquellos grupos sociales que por distintos factores se encuentran en situacion de vulnerabilidad socio
ambiental con altos niveles de riesgo. Es importante sefalar que muchas de las situaciones mencionadas
afectan directamente el desenvolvimiento cotidiano de los grupos familiares y/o sociales generando
dificultades para la toma de decisionés y la planificacién de objetivos para la superacién de las
problematicas emergentes, es aqui cuando los sujetos de derechos se ven vuinerados, por lo que acuden
a aquellas instituciones capaces de contener, orientar y ofrecer respuestas acordes a las necesidades. Las
caracteristicas particulares de las situaciones que deben ser abordadas requieren de dispositivos con
perspectiva integral que puedan advertir las necesidades caracteristicas de las diferentes zonas y
realidades poblacionales, analizando y detectando las situaciones de vulnerabilidad critica con el
propésito de aplicar sobre las mismas alternativas de intervencién sustanciales que favorezcan los
procesos de autonomia, auto sustentamiento e igualdad de oportunidades, siendo indispensable para
esto contar con los recursos particulares de los escenarios emergentes.

Es importante mencienar que a causa de la intensidad del frio las viviendas deben estar preparadas para
soportar las extremas condiciones climaticas, siendo necesario intervenir de forma preventiva para
garantizar al acceso a servicios de gas, luz y agua que seran implementados para calefaccionar las

- .\viviendas_de los titulares de derecho en situacién de criticidad habitacional y social. Las intervenciones
%ﬂ\
7 -:

o

"?*?,é'ga"en ala provisié:n' de gas de localidades geogréaficamente dispersas dentro del interior de nuestra

o chia, donde las condiciones climéticas requieren necesariamente la aplicacién de politicas publicas
%adas a la proteccién de los grupos sociales vulnerables.

!
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Ay E
E,fll I§ que respecta a-las Politicas Alimentarias se promueve y garantiza el acceso a una alimentacion

Sy

‘adgcuada y de calidad para todos los habitantes de la comunidad, con especial atencidn a los sectores
Uinerables o en riesgo social. La funcidn principal es la de disefiar politicas publicas destinadas a erradicar
la malnutricién y la inseguridad alimentaria, fomentando la comensalidad familiar, la inclusion social y
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mejorando la calidad de vida de la poblacidon mas vulnerable. Para 2024 los principales ohjetivos de
politica presupuestaria son:

. Tarjeta Social Santacrucefia: acreditacién mensual de fondos a titulares de derecho para
complementar ingreso de familias en situacién de vulnerabilidad socioecondmica, para la compra de
alimentos.

. Comedores: mejorar servicios alimentarios en comedores escolares, hogares convivenciales y no
convivenciales y centros de primera infancia.

] Crecer con sabor: complementar y garantizar la alimentacién de nifias, nifios y adolescentes que
asisten a instituciones de gestién publica de los niveles inicial, primaric y secundario.

. Complemento Alimentario Familiar: posibilita el acceso a la poblacidn social y econémicamente
vulnerable a una alimentacidon adecuada, suficiente y acorde a las particularidades de cada region,
favoreciendo estrategias de comensalidad familiar, a través de la entrega de médulos alimentarios.

. Acompafamiento a Comedores Comunitarios y Merenderos Barriales: trabajo directo con las
organizaciones comunitarias que prestan servicios alimentarios regulares destinados a personas en
situacion de vulnerabilidad socioecondmica, a través de la entrega de alimentos no perecederos.

. Educacién Alimentaria Nutricional: garantizar el acceso a la informacion actualizada y cientifica
sobre alimentacién saludable, con enfoque de derechos y perspectiva de género, a través de charlas,
talleres y produccidn de material de difusién.

. Tarjeta de Prestaciones Sociales para Personas con Celiaquia: mejorar elacceso a una
alimentacién saludable, variada, y libre de gluten (sin T.A.C.C}a las personas con diagnostico de
enfermedad cell‘acé, en situacidn de vulnerabilidad social que no cuentan con obra social, residentes en
la Provincia de Santa Cruz, a través de la transferencia monetaria.

. Amamantar: garantizar el derecho a la seguridad alimentaria a través del acompafiamiento para
fomentar, establecer y sostener la lactancia humana, de los nifios y nifias de la provincia de Santa Cruz.
e ' Pro Huerta: implementar el Programa Nacional Pro Huerta en los comedores de los dispositivos

convivenciales de la provincia de Santa Cruz, contribuyendo a garantizar la soberania y seguridad
alimentaria, a través de la autoproduccién de alimentos frescos para el consumo interno de dichos
hogares.
. . 3

Enlo que respecta ?‘Ias Politicas de Economia chial, la misién principal es generar politicas publicas para
el fortalecimiento .de proyectos, productivos, mediante el acompafiamiento econdmico a través del
programa provincial aprobado bajo decreto 1188/21 “Santa Cruz Incluye”, para la compra de maqguinarias
/o insumos que permitan dar un salto cualitativo y cuantitativo a los titulares de derecho responsables

rticulen las necesidades productivas de la provincia y/o su comercializacion.
Jornadas De Capacitacién: Incentivos formativos, relacionados a la formulacién y disefio de
proyectos de la Economia Social. Capacitaciones a emprendedores vinculados a su objeto productivo
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* Talleres Familiares y Asociativos: Se prevé la compra de maquinarias, herramientas, instrumentaos
e insumos para la produccién que permitan generar procesos de desarrollo humano e impulsen
estrategias de insercidn laboral y generacién de ingresos para la auto-sustentabilidad.

] Fortalecimiento Por Contingencia: Contemplar imprevistos que puedan poner en riesgo la
continuidad de un emprendimiento.'Destinar apoyaturas econémicas no reintegrables a proyectos de la
economia social en funcionamiento, como solucion inmediata en el marco de un imprevisto (social o
natural) que ponga en riesgo la continuidad de un proyecto productive y los ingresos familiares de los
emprendedores.

e  Ferias, Mercados Populares, Jornadas Solidarias para el Intercambio Social, Cultural y Productivo:
Realizacion de ferias de la economia social en las localidades de la provincia, fomentar mercados
populares, promover encuentros y jornadas de integracion social, cultural y econdmica, que promuevan
un mayor desarrollo de su produccidn,

En cuanto a las Politicas de Cooperativas y Mutuales, conforme a la Economia Social y Solidaria, se busca
poner en el centro de la escena al Actor mas importante, el ser humano por encima del capital, al
desarrollo humano por encima de la reproduccion del capital, desde una mirada de territorialidad y
dinamismo para definir politicas publicas construidas colectivamente.

La provincia de Santa Cruz registra un amplio desarrollo del movimiento mutualista, con 24 mutuales
vigentes, organizado en torno a su sector econdmico y productivo como son las actividades de gas, el
petréleo y la mineria; como asi también al sector publico provincial y municipal, y a las colectividades de
inmigrantes como la espafiola, italiana, chilena. En cuanto al movimiento cooperativo, doscientas quince
cooperativas vigentes, el desarrollo ha impulsado actividades orientadas a servicios, |a produccién textil,
transporte, telecomunicaciones, el sector pesquero, agroalimentario, culturales, tecnoldgico y de la
construccion. El sector de la Economia Social y Solidaria:

Favorece una equidad real.

Mejora las condiciones de personas o grupos desfavorecidos.

Favorece la insercion en el mercado laboral formal de ndcleas asociativos

Permite la inclusidn social.

Actda como Contralor Eficiente

Promueve el desarrollo de la actividad productiva, en sustitucién de ia arraigada conducta
especulativa, porque tienen fines econémicos no [ucrativos.

. Persigue el Desarrollo ihtegral: ya que pretende un desarrollo humano integral, sostenido y
sustentable, con pérticipacién democratica de todos los actores, 1o que ayuda a crear una sociedad mas

or este tipo de entidades incrementan la velocidad de circulacién de dinero {niimero de veces que el
#dinero cambia de manos en un afio vinculada a una demanda de dinero que viene motivada por su uso
como medio de pago de bienes y servicios).
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Para 2024 se postula atender, de manera eficaz y eficiente, las necesidades de todos los actores del sector.
Dando prioridad a la capacitacién de los asociados y fortalecimientos de las entidades.

En materia de Politicas de Derechos Humanos sobresalen los siguientes objetivos:

. Desarrollar el Espacio de la Memoria en la capital provincial, surgiendo de la necesidad de
profundizar las politicas pablicas de Memoria, Verdad y Justicia, resultando vital para la reparacion del
Estado al dafio ocasionado durante periodos de violacién sistemdtica a los derechos humanos; reparacion
para los familiares de detenidos-desaparecidos durante la dictadura civico-militar, como también para
familiares de obreros fusilados durante las Huelgas Patagénicas de 1920 y 1921. Tamafias atrocidades
sucedidas se enmarcan en delitos de Lesa Humanidad por fo que la reparacién y la construccion de la
Memoria Colectiva.

. Difundir, divulgar, y formar en derechos humanos a toda la poblacidon de la provincia de Santa
Cruz, contemplando la contratacién de servicios profesionales y la adquisicion de productos gréficos,
impulsando para tales fines la escuela de Derechos Humanos, dando continuidad a las revistas
informativas “Empoderar”.

) Crear de nuevos proyectos de memorializacién (por ejemplo, monumentos, bustos, memoriales,
intervenciones artisticas), paseos de la memoria, plazoletas de la memoria, y puesta en valor de los ya
emplazados.

. Desarrollar el Espacio de la Memoria en la capital provincial como asi también crear espacios de
la memoria a proyectarse en demds localidades del interior de la provincia.

. Implementar la sefializacion provincial de la Ruta de ias Huelgas Patagénicas, sefializacion de sitios
de memoria, cenotafios, y afines.

. Proveer servicios de traslados, alojamiento y de tipo buffet y catering para personal, asistentes e
invitados en actividades de promocion y difusién de derechos humanos (por ejemplo, organizacion de
congresos, foros, eventos, workshops, jornadas}.

® Resguardar documentales generales, informaciones clasificadas y confidenciales, y ejecutar los
programas del Archivo Provincial de la Memoria supervisados por el Archivo Nacional de la Memoria.
. Dar continuidad al funcionamiento de la Comisién Provincial de la Memoria (Ley N°3652), la Mesa

Provincial de Migrantes, Colectividad y Descendientes (Ley N°3726} y Mesa Provincial por las Huelgas
Patagénicas 1920-1921 (Decreto Provincial N°1361/2020), la Mesa Interinstitucional contra la Trata y la
Explotacién de Personas (Ley N°3352).

. Fortalecer de manera institucional a los municipios mediante acercamiento de programasy lineas
de trabajo en materia de promocién y difusion de derechos humanos, y transferencias a sectores privados
u otros sectores pt'}blicos'y entidades, mediante criterios de oportunidad, mérito o conveniencia.

contexto de encierro privadas de la libertad, personas extraviadas, comunidades originarias, como asi
tamblen para aquellas situaciones no enunciadas anteriormente y que responden al margen de
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posibilidad de contratar servicios profesionales, peritos y/o cualquier otro servicio externo adecuado para

la proteccidn de derechos fundamentales. .

. Continuar con la implementacidn del.servicioc de orientacion legal gratuita, proyectando la
posibilidad de implementar el patrocinio legal gratuito.
. Continuar con la participaciéon como parte querellante en las causas judiciales federales por

crimenes de lesa humanidad respecto a los delitos cometidos en la Gltima dictadura civico-militar como
asi también de los delitos cometidos en las huelgas patagénicas de 1.920y 1.921, garantizando todo aquel
procedimiento administrativo, investigativo y probatorio imprescindibles, generando [as entrevistas
necesarias para la gbtencion de material documental.

. Fortalecer institucionalmente a los municipios, sectores privados u otros sectores publicos en
materia de proteccion de derechos humanos.

. Continuar con la implementacién de los Dispositivos de Intervencion en Masculinidades.

. Institucionalizar 1a mesa de didlogo de trata y explotacién.

En lo relativo a la Politica de Deportes y la Recreacion, se tiene como misién asesorar, asistir y coordinar
a las dreas sustantivas del Ministerio de Desarrollo Social en los aspectos de deporte y recreacion, de
acuerdo a los siguientes puntos:

e Entender, ordenar y coordinar las acciones que se desarrollen a nivel Local, Provincial, Regional,

Nacional e Internacional en materia deportiva y recreativa atendiendo las Politicas a implementar en
~ funcion del plan estabiecido;

. Intervenir en el planeamiento deportivo, recreativo, coordinando a través del trabajo en conjunto

con las Direcciones de Deportes de los Municipios;

. Intervenir en el planeamiento recreativo, coordinando, promoviendo e integrando;

. Coordinar, promover e integrar los municipios y comisiones de fomentos a través de una

planificacidn deportiva y recreativa;

. Entender, ordenar y normalizar las actividades que desarrolle el Deporte Federado;

. Propiciar a nivel de Deporte Comunitario con la activa participacién de organizaciones

intermedias un racional de los deportivos disponibles;

. Garantizar los procesos de seleccidn y la participacion en los programas de representacion

provincial.

Para 2024 se desarrollaran diversos programas deportivos federados y comunitarios:

] Juegos Patagdnicos Epade y Para Epade

' Juegos de Integracion Patagomca

Juegos de Binacionales de la Araucania y ParaAraucania

Juegos Santa Cruz Nos Une - Encuentros Deportivos Provmma!es — Clasificatorios Evita

‘ Juegos Nacionales Evita en todas sus modalidades (Playa, Urbanos, Personas Mayores, Juveniles
y—adaptados)
o Programa Santa Cruz Por Mas Deporte: con el Fortalecimiento de Espacios Deportivos, el
Fortalecnmlento de Capacidades Deportwas e Individuales, las Becas Deportivas y el Fortalecimiento
Institucional y de Municipios y Comisiones de Fomento
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Por otra parte, se postula para 2024 el fortalecimiento de Instituciones Deportivas (Clubes), con el fin de
acompafiar el trabajo de clubes y asociaciones deportivas para garantizar la permanencia, desarrollo y
promocidn de las actividades sociales, recreativas y deportivas comunitarias, con acciones especificas a
las necesidades de cada disciplina.

Los espacios para el desarrollo de programas deportivos abarcan:

Centro Provincial de Alto Rendimiento Deportive (CePARD);
Albergue Provincial “Prof. Emilio Garcia Pacheco”,

Plantas Estables,

Quincho de Secretarfa de Estado

Depdsito general y deportivo

Oficinas administrativas de la Secretaria de Estado

Proximo Gimnasio de B® Santa Cruz en Rio Gallegos

Préximo Gimnasio Provincial de Desarrollo deportivo en Caleta Olivia

En relacién a las Polfticas de Juventud se promueve coordinar politicas y acciones en el disefio,
coordinacién y ejecucion de politicas sociales destinadas a jovenes de la Provincia de Santa Cruz con el fin
de mejorar su calidad de vida, facilitar la satisfaccion de sus necesidades y ejercicio de sus derechos. Para
2024 se prevén distintas lineas de trabajo:

. Linea Territorial: se enfoca en la generacién de mesas de gestion de manera articulada con juntas
vecinales, organizaciones gubernamentales y no gubernamentales para aumentar los espacios de
participacién de la comunidad y en especial |a juventud.
. Linea Cultural: se basa en promover espacios de expresidn artistica en la Provincia de Santa Cruz,
esto nos moviliza a la ejecucion de jornadas culturales, entendiendo el arte y todas sus ramas de expresion
como un factor de proteccidn y contencidn para los titulares de derechos en un espacio seguro y de
confianza, implicando a todos los sectores de la sociedad.
° Linea de Fortalecimiento Institucional: como resultado a lo manifestado por los y las jévenes de
Santa Ci’L:IZ donde el objetivo pﬁncipal es fomentar y fortalecer estos es'pacios de participacion y
contencidn, asi como también dar continuidad a las actividades que se encuentran enmarcadas en lo
ambiental y territorial, artistico, deportivo, educativo, emprendimientos y de interés general para
profundizér y dar continuidad a estos procesos de transformacién social, promoviendo las herramientas
necesarias para el pleno desarrollo personal, fisico, psiquico, afectivo, cognoscitivo, moral y social, sin més
limitaciones que las derivadas de los derechos de los demas y del orden piblico
Llnea Deportiva: dar continuidad a las actividades deportivas bajo los principios de respeto,
perauon trabajo en equipo, esfuerzo, SaCFIfICIO diversiény superacion, suendo los espacios deportivos
eméradores de inclusién, contencién y participacién directa e indirecta donde a través del mismo se
r f'%q {cen valores como la solidaridad, responsabilidad e inclusién social.
Linea Emprendlmlento Socialluvenil: potenciar la cultura emprendedora juvenil brindando

4
o

3 : st#&mentos de comprensién y andlisis que contribuyan para que esos jovenes y adultos adopten
c}fxudes constructivas, tengan mayor autoconfianza y sepan moverse en el mundo del trabajo y de la
) L'F\ICIatIVE.
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Para 2024 se trazaron distintos objetivos de politica, a saber:

° Estimular la creacidn de espacios participativos para los jovenes, asegurando que las actividades
que de él se desprendan se realicen en un marco de cooperacion, convivencia, tolerancia, integracién y
respeto a los derechos.

. Organizar mesas de trabajo y planificar politicas publicas provinciales mds organizadas.

. Disefiar, planificar e implementar diversas actividades de promocién, difusion divulgacién de
informacién, campafias de concientizacion y sensibilizacién que promuevan el derecho a la participacion
de los jovenes

. Proporcionar una nueva visién de la realidad, las problemdticas y las formas de intervenir, atender
y transformar ésta, para generar procesos de cambios que devengan en oportunidades y esperanzas a
generaciones de jévenes venideras,

) Fortalecer, ampliar y estimular la participacién de los jovenes y de las Organizaciones juveniles,
. Colaborar con el disefio y coordinacién interjurisdiccional de las politicas de juventud,
construyendo mapas estratégicos de gestidn que posibiliten la construccién del concepto de ciudadania
en valores tales como solidaridad, equidad, compromiso, justicia, responsabilidad, ética e identidad
nacional, salud en todos sus ambitos de aplicacién.

. Impulsar la organizacién de encuentros provinciales para fomentar el didlogo, reflexion, debatey
- el intercambio de experiencias con respecto al disefio y ejecucion de programas, tanto pGblicos como
privados.

En cuanto a las Politicas de Seguridad, en 2024 se continuardn con las acciones realizadas y se hara
especial énfasis en:

. Propiciar las politicas de gestién y bienestar social del personal de las Fuerzas Policiales y de con
el propésitd de mejorar su ejercicio profesional, asi como corregir el funcionamiento de las instituciones.
® Promover y mejorar el proceso de seleccién del ingreso a las fuerzas Policiales y de Seguridad,
realizando una revisién de fos mismos a fin de favorecer a una incorporacién democratica, transparente
y de calidad. ‘

. Promover una mayor equidad de género que contemple garantizar el acceso, la permanencia y el
desarrollo profesional de las mujeres de las fuerzas federales, asi como la inclusion de estos derechos de
persanas y familiar de la diversidad sexual.

. Implementar, desarrollar y coordinar la formaci6n, capacitacion y reentrenamiento del personal
de las Fuerzas Policiales y de Seguridad.
] Disefiar y actualizar los dispositivos de evaluacién de desempefio y formacion vinculada a

ascensos que contribuyan al desarrollo y calidad profesional' en la carrera del personal de las Fuerzas
> Roliciales y de Seguridad.

Promover la Modernizacion de las Fuerzas Policiales y de Seguridad, propiciando la eficiencia de
récursos materiales, recursos humanos y de conectividad, de la mano de |a actualizacion permanente de
%s herramientas tecnoldgicas y activos intangibles que posibiliten mayor y mejor alcance en la mision
/ institucional, cumpliendo con los estandares y nuevas metodologias propuestas para la implementacion
eficiente del marco normativo financiero a regir en el afio 2.024.
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] Establecer politicas de gestién conducentes que permitan lograr y sostener ef estado de bienestar
bio-socioeconémico de los efectivos Policiales en todas sus jerarquias, entendiendo que el arménico
equilibrio de estas variables repercutird de forma positiva en el desempefio de sus funciones
institucionales, contribuyendo asi al fin de optimizar las lineas de conduccién estratégicas, tactica y
operativa en pos de viabilizar de una forma eficiente de la Misién Institucional.
L] En el marco de Integracién social e institucional, celebrar y cumplir convenios de colaboracién
reciproca entre los diferentes actores que intervienen en la Seguridad, Salud y Educacion, tanto con
organismos Publicos y Privados, en los diferentes niveles local, provincial y Nacional, a fin de lograr una
sinergia funcional en pos de los Objetivos institucionales y bienestar comunitario.
. Brindar el Servicio Publico de Seguridad, de calidad y prontitud contando con los medios técnicos,
de servicios bdsicos y especificos de las diferentes dreas de la Institucién Policial y equipamiento que
propicien prevenir, investigar y reprimir la comisién de delitos.
. Facilitar el Aprendizaje, Capacitacion e Instruccién y toda actualizacién en Materia Juridica,
Procedimental o Social, en cuyas competencias se vinculan la inclusién en términos de género y
diversidades para todas las lineas Jerarquicas que componen la Policia de Santa Cruz, procurando todos
los medios financieros y gestiones tendientes a lograr la mayor participacion posible de aquellos cuyo
asiento de residencia habitual sea el Interior Provincial.
L En el marco de una continua y permanente modernizacidn de la institucion policial, propiciar la
_ eficiencia de los recursos materiales, humanos y de conectividad, de forma permanente incorporando en
b las dindamicas ef uso e implem'entacién de Herramientas tecnolégicas y otros activos intangibles que
posibiliten un mayor y mejor alcance en la Misién, cumpliendo ademds con los estandares y nuevas
metodologias propuestas para la implementacion eficiente del marco normativo financiero a regir en el
afio 2024.
. Asistir profesional y adecuada mente a las victimas de delitos contra la Integridad Fisica, Violencia
de Género y aquellos que contravengan la dlgnldad de las Personas, propiciando en las diferentes
divisiones y particularmente en aquellas de funcion especifica, ambientes dignos y de contencién,
logrando ta adecuacion de las instalaciones y puesta en valor para la atencidn de dichos requerimientos.
. Incrementar el Recurso Humano progresivamente y en atencion a las necesidades que el servicio
demanda en el cumplimiento de la funcién policial destinado a fortalecer la presencia policial en todo et
territorio provincial implementando politicas de seguridad comunitaria con el delito en todas sus formas.
. En el marco del cumplimiento de los objetivos y misién institucional se prevé fortalecer los
aspectos tendientes al plan anual de Mantenifniento, como asi también en lo que respecta a la adquisicion
de la correspondiente Flota Vehicular.
n\ . Atender las necesidades en términos de Infraestructura edilicia a fin de complementar la funcién
BrE h,}g nstitucional a través de la creacién de Dependencias cuya ubicacidn resulta estratégica para un mayor
ance en cuanto a la atencién ciudadana.

Puerto Deseado. Contamos con las dos Unicas plantas de dsmosis inversa para la desalinizacion del agua
de mar que hay en el pafs y permiten potabilizar 15.000 m? diarios Estas plantas ofrecen el mejor nivel de
filtracién y comprenden un proceso efectivo para la eliminacién de contaminantes. Para 2024 tenemos
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previsto el inicio de la construccidn de la tercera planta en Puerto San lulian. Seguiremos impulsando la
solucion de fondo (proyecto Lago Buenos Aires) y seguiremos trabajando con el ENOHSA para que este
proyecto se haga realidad articulando para acceder a fuentes de financiamiento. Continuaremos con el
desarrollo de obras de acueductos y redes de agua en distintos pueblos de |2 provincia, con algunos de
ellos ya en ejecucion y otros en licitacién con fondos del ENOHSA. Se contempla la continuidad del nuevo
acueducto para Rio Gallegos a través del financiamiento del FFIR.

En materia de prevision social y servicios sociales seguiremos en 2024 con nuestra defensa irrenunciable
de nuestra Caja de Previsién Social y las prestaciones integrales de |a Caja de Servicios Sociales, que
superan por sus servicios a muchas prepagas. Ambas constituyen hoy bienes publicos que deben cuidarse
pues aportan al ingreso de santacrucefias y santacrucefios, porque estos bienes publicos suman bienestar.

En cuanto a la Politica de diversidad e igualdad de géneros entendemos que no es posible concebir la
justicia social ni los derechos humanos sin igualdad de géneros y diversidad. Es una decisién que dia a dia
se visibiliza atin més, no sélo en la legislacién, sino por el desarrolio de programas que asf lo contemplan
Todas las dreas de género de las localidades santacrucefias compartimos proyectos para el abordaje
integral de las violencias y para el desarrollo en igualdad para mujeres y LGBT+. Un ejemplo de esto es el
“Programa “Santa Cruz Abraza”, que consta de la transferencia de fondos a los municipios para el abordaje
urgente de situaciones de violencias por motivos de género y la recientemente lanzada diplomatura de
"Prevencion y Abordaje de Violencias por Razones de Género" junto a la Universidad Nacional Arturo
~ Jaureche.

En cuanto a la Politica Minera se plantea que consista en la generacion de un plan de manejo institucional
que fortalezca el trabajo de monitoreo en campo y de fiscalizacidn, que a su vez acerque propuestas y
planes de mejora continua que ponga en valor a la actividad mediante una perspectiva mas amigable que
se enfoque en los beneficios y en el desarrollo de la actividad en la provincia. Esto se llevard a cabo
mediante el fortalecimiento institucional a través de:

. la incorporacién al area de personal técnico calificado,

. de adquisicién de mobiliario y herramientas de informatica que permitan un mayor desempefio
en el drea,

L) se pretende profundizar en los andlisis del drea mediante la implementacién de estudios de
impacto ambiental,

. Incrementar el alcance de las tareas de inspeccion a través de una mayor presencia en el campo

para evitar acciones que atenten con el uso racional de los recursos mineros que sean en detrimento del
ambiente.

’ f@rt{a}lecer los existentes con el fin de desarrollar la actividad en la provincia buscando el bienestar de la
obfacién santacrucefia. Esto se realizard mediante:

la capacitacidn de los recursos humanos, tanto a nivel jerdrquico como operativo,
e el otorgamiento de créditos que potencien las actividades inherentes, persiguiendo como fin

principal la generacion de empleo genuino.
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. El ordenamiento de las relaciones comerciales, para que ante cualquier tipo de reclamo
proveniente de esta actividad se puedan brindar solucicnes adecuadas que permitan prevenir las
consecuencias de los mismos en los consumidores.

En cuanto a la Politica de Turismo se basara en desarroliar politicas que tiendan al fortalecimiento de la
actividad, garantizando conectividad y generando la infraestructura necesaria, entendiendo a este sector
como uno de los motores generadores de recursos que posibilitan el bienestar socioecondémico en la
provincia, tales como:

° Apovyo al entramado institucional del sector y fortalecimiento de las capacidades de los actores
privados locales con a misién de consolidar la actividad turistica en todas las regiones de la provincia
mediante la promacién de los sitios turistices, a su vez

[ incrementar en la conciencia colectiva la importancia del desarrollo de la actividad para las
localidades.

La Politica de Transporte tiene como fin, controlar y fiscalizar tanto las actividades productivas
relacionadas con el transporte como asi también hacer cumplir con todo tipo de regulacion vigente, y
ademds impulsa el desarroflo de un sistema integrado de conectividad provincial en pos de asegurar un
desarrollo transversal, equitativo, general y armdnico en toda la provincia. En esta materia las principales
acciones se orientan a:

S
* Llevar a cabo mesas de trabajo entre actores publicos y privados con el fin de promover planes
de mejora continua.
L Velar por el cumplimiento de las normas establecidas en la ley de transporte, y
. generar informacion como base para adecuarla a las exigencias y modalidades actuales.
° Incorporar nuevas herramientas tecnoldgicas para el uso interno y externo, con la finalidad de

poder llevar una mejor respuesta a la ciudadania en general y acelerar los procesos administrativos
internos.

En cuanto a la Politica de Pesca y Acuicultura |as acciones en 2024 estaran orientadas a:

. Formular, ejecutar y controlar los proyectos de investigacion en prospeccién, evaluacion y
desarrollo sustentable de pesquerfas, de tecnologias de acuicultura, de artes de pesca y de procesos
tecnoldgicos siempre tendiendo al mejoramiento de las condiciones de los agentes del sector en sus
distintas modalidades.

Controlar y fiscalizar los recursos vivos dentro de la jurisdiccidn provincial en aras de proteger los

Inover planes de mejora y gestion de politicas publicas.
Fomentar la produccion y consumo de pescado en todas sus formas y variantes en las distintas
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En cuanto a la Politica de Coordinacién Provincial de Aprovechamientos Hidroeléctricos del Rio Santa
Cruz los objetivos son:

. Gestidn de |la informacidn {mediante la confeccién de informes de estado).

. Elaboracién de planes de mejoras tendiendo al uso racional del recurso hidrico energético siendo
el ente contralor en la supervisién de obras y asegurando el cumplimiento de las normativas provinciales.
] Coordinacién y promocién, mediante viajes y reuniones de gestién, de lineas de comunicacion

fluidas entre comité y contratistas con el fin de evitar mayores contratiempos en el transcurso de la
ejecucidn de obra.

En cuanto a la Politica de Zonas Francas y todas las dependencias directas de las mismas tienen como
objetivo:

. Realizar una planificacion estratégica que permita afianzar y fortalecer las actividades que lleve a
cabo la Subsecretaria y el sector exportador, mediante la promocién comercial que permita asegurar
mercados externos a los productos provinciales con una perspectiva inclusiva e integral de desarrollo.

. Crear y consolidar planes que tiendan a potenciar productores de micro, pequefias, medianas y
grandes empresas que realicen, de manera esporadica o periddica, exportaciones mediante un
asesoramiento técnico, juridico, estratégico y administrativo.

En cuanto a la Politica de capital ambiental y cuidado del ambiente hemos presentado un proyecto de
ley para poner en valor nuestro capital ambiental, donde integramos las nuevas tecnologias para el
desarrollo social y econémico desde el ambiente. Los activos digitales forman parte de nuestro patrimonio
organizacional y su aprovechamiento enfocado en el ambiente y su cuidade nos posiciona como provincia
en una situacién de avanzada para el tratamiento de estos temas. Seguiremos poniendo en el 2024 |a
economfa del conocimiento como la trazabilidad de estos activos digitales para la preservacion del
ambiente, en {a conservacion de los recursos naturales y proteccién de la diversidad.

Continuaremos en 2024 con el proyecto para la disposicién final socio ambiental y técnicamente adecuada
de los residuos sélidos urbanos (RSU) generados en las localidades del noreste de la provincia de Santa
Cruz, que hemos desarrollado con apoyo del gobierno nacional y aprobado por el BID.

Cuidar el ambiente es nuestro objetivo, tener ciudades sostenibles es prioridad y hacer nuestra provincia
sostenible es nuestra vocacién. Buscamos la interaccion y equilibrio entre la sociedad y el cuidado
ambiental mediante practicas de vida sustentables con modalidades de consumo y produccion
sostenibles. Continuaremos en 2024 con el impulso de nuestras actividades cuidando a cada paso nuestro
ambiente y desarrollaremos acciones de prevencién y concientizacion.

En materia de ciencia y tecnologia la investigacidn ocupa para nosotros un jugar fundamental. A partir
e la Ley N2 3737/21 se cred el Instituto Provincial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Se han firmado
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Interinstitucionales en Temas Estratégicos). A partir de este programa se crea el grupo fundacional del
Polo CITEC con la participacion de la Provincia, la UTN, LA UNPA, CNEA, YCRT y el INTI.

Seguiremos en 2024 apostando e impulsando la investigacion porque entendemos que es fundamentai
para el desarrollo de nuestra provincia.

En materia de Responsabilidad fiscal hemos logrado el equilibrio fiscal durante cuatro afios consecutivos.
En cuanto al endeudamiento, luego de varios afios de esfuerzo hemos mejorado la calificacién de riesgo
de la provincia pasando de una perspectiva a largo plazo “negativa” a “estable”, pasando de ser una
jurisdiccion de alto riesgo a ser una provincia con “alta capacidad de pago”. Este gran logro se debe a la
consolidacion de una conducta fiscal seria sostenida durante 5 afios, habiendo logrado menores niveles
de endeudamiento y una marcada mejoria en la autonomia fiscal, siendo hoy nuestra Santa Cruz una de
las ocho provincias en el pais con menor deuda flotante y dependencia econdmica respecto a fondos
nacionales, acompafiado de una fuerte mejoria en la liquidez.

La recaudacién tributaria fue en ascenso desde que pusimos en marcha la ASIP, donde se puede ver
reflejada la creciente actividad econdmica. La Zona Franca también constituye otro hecho relevante en
materia fiscal.

En 2024 continuaremos por la senda de la responsabilidad fiscal con equilibrio fiscal, sostenibilidad de la
deuda y transparencia de la informacidn publica.

En materia salarial durante el transcurso del afio 2021 se adelanté paulatinamente la fecha de
acreditacién de los haberes activos, jubilaciones y pensiones. La provincia volvid al esquema de pago de
los dias 24 para los Jubilados de la provincia y al primer dia habil del mes para todos empleados activos, a
partir del mes de noviembre. Es claro nuestro compromiso con el equilibrio fiscal, el endeudamiento
sostenible y |a transparencia en la gestién y seguiremos en 2024 afianzando io logrado.

2 PRESUPUESTO DE RECURSOS Y GASTOS DE LA PROVINCIA

1 Andlisis econdmico de los principales rubros de recursos

3 recursos totales de la Administracion Provincial en 2024 se prevé que alcancen los $1.321.924,2
llones. Estos recursos incluyen la Administracion Central, los Organismos Descentralizados y la
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RECURSOS TOTALES

Administracion Central
{expresado en millones de pesos)

‘ ‘ Concepto AN Total %

Ingresos Corrlentes — | 1. 284 933 3 — 97,2%

Recursos de Capital 36.990,9 2,8%
~Total i p . 13219242 | 100%.

Dentro de los ingresos corrientes, los mas significativos resultan los ingresos tributarios que represantan
el 54,8% del total, seguidos por los ingresos no tributarios que representan el 28,0%.

INGRESOS CORRIENTES

Administracion Central
{expresado en millones de pesos)

| ~Concepta - EE] Total = % : ‘

| ngresos Tributarios | 7036165 | 548%
N Ingresos no Tributarios 359.445,0 T 28,0%
Rentas de |a Propiedad 177.600,4 13,8%
Otros ingresos corrientes 44.271.,4 3,4%

o Total .t Mol 12849333 o | ©L100%

Los ingresos tributarios se proyectan por $703.616,5 millones donde los impuestos nacionales
representan el 63,11% vy el resto de impuestos representan 36,85%.

INGRESOS TRIBUTARIOS
Administracion Central

(expresado en mlﬂones de pesos) .
Tipe ©. - Tigo Desc, con ’ conceploDesc T _c: L Clase Desc, ‘ (812024 (%) 2024

I : 3 v

S TR o ; ,

‘mgreSOs Brutos § Sobre Ia Producclén. el Consumo ¥ las mnsaccianes 203.374.292.018  28,90%

- »Régimen Federal ce Coparticipacién de lmpues +8 Trioutarios de Jurisdieeldn Naclonal 444072752423 BINY%

--‘2 «Impuestos 3 [os Sellos * 26 Sobre [a Produccion, el Consumo y las Transacelones ~ 16.566,202.349  2,35%

. sRegimenes Especiales Afectados a Programas i 39 Tributarios de Jurlsdicein Nactonal . 23.242.869.679  4.72%

3 =Inmuebles . j 2 Sobre el Patrimonlo . 3318544 0,00%

»Qtros Impuestos ' 8 $ovre la Producelon, ef Consuma ¥ las Transacclones . 32.801.830  0.00%

Premios de Juegos de Amry ancursos Depori w1 Sobre [os Ingiresos 357.150.889  0,05%

Reglmenes de Leyes Especlales Aectados 3 Ok -9 Tributarios de Jurlsdiccién Naclonal .. 55B6132300  0,85%

; 2 e . . | T ' oo T03.616.527,872 100,00%
ot il

LS
‘\ e }j.os ingresos no tributarios se proyectan por 5359 445,0 millones donde las regalias representan el 93,25%

<"y alcanzan los 335.164,8 millones.

4
Sl % e
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INGRESOS NO TRIBUTARIOS

Administracién Central
(expresado en millenes de pesos)

n L o ;.. Valores

TipoDesc. - iviCliviClaseDeses ' '~ - i . clvii028  (%)2024
+ Ingresos No Tributarios 31:Tasas s 4N48.270825 o 1.38%
22 Derechos o o 15.800.721.055 4,40%

] 3 Primas - ) 2.790.480,406 0,78%

. #4.Regafias 335.164.785.851  93,25%

 z5'Alquileres ‘ S 8,000,000 0,00%

46 Multas . 429.365.180 0,12%

1350.445.082.644 . 100,00%

Otros No Tributarios 303459227 0,08%

2.2 Andlisis Institucional

El total de gastos de la administracién, la composicion abarca 71,4% en Administracién Central, 5,9% en
Organismos Descentralizados y 22,8% para Instituciones de la Seguridad Social:

GASTOS POR CARACTER INSTITUCIONAL

Administracién Provincial
(expresado en millanes de pesos)

3
H

“Administracién Central 961.353,3 71,4%
Organismos Descentralizados 78.991,5 5,9%
Instituciones Seguridad Social 306.720,2 22,8%

Para 2024 en la Administracién Central se destacan los gastos en materia de salud publica, educacion y
Relaciones Interiores. En lo que respecta a los Organismos Descentralizados se destacan las politicas de
Vivienda y Transporte, con fuerte componen'te de inversidén pablica. En cuanto a las Instituciones de
Seguridad Social, atafien a las prestaciones previsionales y la atencidn de gastos sociales.

|

o

/..‘fﬁa marco de su distribucidn por finalidad, se destacan los Servicios Sociales que representan el 60,9%
““_7/5 del gasto total, seguida por la Administracion Gubernamental (18,3% del gasto) y los Servicios Economicos
‘ (11,5% del gasto). Entre estas finalidades representan el 90,7% del gasto total.
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GASTOS POR FINALIDAD Y FUNCION
Sector Pablico Provincial

. (expresado en millones de pesos)

11.631,6

Legislativa

Judicial 46.941,2
Direccidn Superior Ejecutiva 19.133,7
Relaciones Interiores 154.036,0

Administracién Fiscal

11.061,1

Control de la Gestion Publica

3.529,7

Informacidn y Estadisticas Basicas

65,6

“Subtotal Administracién Gubern' ymental’,

46.399,0

Seguridad Interior

112.187,8

Sistema Penal

11.200,3

. Subtotal Servicios Seguridadyi,

123.388,1

Salud

224.132,6

Promocion y Asistencia Social

34.613,5

Seguridad Social

253.607,2

Educacion y Cultura

291.394,5

Ciencla y Técnica

537,7

Trabajo

2.204,6

Vivienda y Urbanismo

13.650,3

O1tros Servicios Urbanos

79,5

“Subtotal SErvidios Saciaies’

'820.220,0

Energla, Combustibles y Mineria

91.765,6

Comunicaciones

5.338,2

Transporte 41.156,6
Ecclogia y Medio Ambiente 1.533,2
Agricultura 3.988,0

Caomercio, Turismo y Otros Servicios

5.346,1

Seguros y Finanzas

3.065,8

Administracion de los Servicios Econdmicos

Subtotal Servicios Econémicos

Deuda Publlca

i Total gast

A continuacion, se reflejan las funciones del gasto mas destacadas para el Ejercicio Fiscal 2024, en virtud

de su magnitud financiera:.

Rbcuanto a las politicas de Educacmn y Cultura {21,6% del gasto previsto para el ejercicio 2024),

i

educativas que promuevan la mejor formacién para enfrentar los desafios del futuro.

resalen los programas presupuestarios destinados a cubrir la educacién inicial, primaria y secundaria

Ias nifias, nifios y adolescentes que habitan en la prownua de Santa Cruz, brindando las prestaciones
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PRODUCCION FiSICA Y RESULTADOS

Educacion y Cultura
{expresada en unidades)

Alumnos nivel Inicial

Alumnos nivel primario 34.863

Alumnos nivel secundario 28.890

En cuanto a la Seguridad Social {18,8% del gasto para 2024) se financiaran distintos programas
presupuestarios donde sobresalen las Prestaciones Previsionales, dando la mejor cobertura a los
jubilados, retirados y pensionados provinciales.

PROBUCCION FiSICA Y RESULTADOS
Seguridad Sccial

{expresada en unidades)

| Atencion de Jubilaciones {jubilados/as) 15.619 |

o "Atencién de Pensiones [pensionados/as) 3.763
Atencién de retiros (retirados/as) 2.641

En lo que respecta a la funcion Salud (16,6% del gasto total) se priorizara el fortalecimiento de las politicas
de atencién primaria y secundaria, conforme al sostenimiento y desarrollo de hospitales, centros de salud
y nosocomios publicos distribuidos en todo el territoric provincial:

PRODUCCION FiSICA Y RESULTADOS
Salud

{expresada en unidades)

i " ‘ 3 Gl
Atencmn Ambulatorla anana (Consulta Médica) 762.100

Internacién de Pacientes (Paciente) 19.801

rf' programas Copartucnpacmn Provincial Municipios y Comls:ones de Fomento, AS|stenC|a Financiera a
Municipios y Comisiones de Fomento (ambos dentro de la Jurisdiccidn Obligaciones a Cargo del Tesoro) y
Coordinacién General de Relaciones Municipales (Jurisdiccién Ministerio de Gobierno).
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Las funciones Seguridad Interior (8,3% del gasto total 2024) y el Sistema Penal {0,8% del gasto) atenderan
las necesidades destinando fondos a diversos programas donde sobresalen las politicas de seguridad e
intervencion territorial, la seguridad vial, las acciones de proteccidn civil y riesgos de emergencias y las
politicas penitenciarias, entre otras:

PRODUCCION FiSICA Y RESULTADOS
Seguridad

(expresada en unidades)

Fortalecimiento Locgl de |a Seguridad (Asistenaa; Otorgada) 14
Fortalecimiento de la Seguridad Vial {Asistencia Otorgada) 20
Apoyo a Reduccidn de Riesgos de Desastre (Asistencia Otorgada) 10

PRODUCCION FiSICA Y RESULTADOS

Sistema Penal
{expresada en unidades)

I

' é'-tistd'd'ia'y Guardia de Internos (Inté‘rlﬁbyF"véhnltenuarid) i 441

En las restantes funciones del gasto se destacan las politicas publicas inherentes a Energia, Combustibles
y Mineria {6,8% del gasto para 2024), judicial (3,5%), en materia de transporte {3,1%) y promocion y
asistencia social (2,6%). Ademds, se atenderdn politicas de diversa indole que lleva a cabo el estado
provincial, generando distintos bienesy Sewicios pthlicos de valor, a partir de la operatoria de diferentes
programas presupuestarios. A continuacién, se refleja una seleccion de indicadores de produccién y/o
resultados sobre las politicas gubernamentales que financia el presupuesto provincial para el ejercicio
presupuestario 2024: PRODUCCION FISICA Y RESULTADOS

Otras Funciones
{expresada en unidades)

i'L('Bhél"'l‘g;;i:ioﬁ‘cll"éntontema‘t; Audiﬁr?:a;lﬁ(I.:i"(;faj‘ﬁad'io). S _ 33.500
Generacién de Contenido Audiovisual (Hora TV) - 550.000
Contenidos 1hstitﬁcionales (Repeticidn Emitido) 800.000
Pieza Institucional - ' 2.160

; Comercio, Turismy
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Fomento Actividad Pesquera (Recurso Pesquero Explotado) 9.800
Fomento Actividad Turistica (Visitante) 1.500.000
Fomento Actividad industrial y Comercial {Proyecto Financiado) 10
Control y Fiscalizacién Actividaa Minera (Acta infraccién) 1.600

Suscripcidn Pélizas Seguros Personales 80.050
Suscripcidn Pélizas Seguros Patrimaoniales 220
46.850

Suscripcion Pélizas Riesgo de Trabajo

g T T

: ontrol 6n.Publ ibunal d A
Ejercicio del Control Externa {Fallo) 230
Ejercicic del Control Externo {(Resolucidn) 500
Tareas de Auditor(a (Auditorfa Realizada) 177

Ecologfa

I rdeiry
Cielo Abierto Convertido

Basural a

- Planta Operativa de Tratamiento y Reciclaje de Residuos 2
Localidad con Programa de Recuperacién de Materiales Reciclables 5
intervencién y Control Ambiental {Inspeccién) 1.550

2.4 Anilisis del gasto por caracter econémico

En cuanto a la clasificacién del gasto por cardcter econdmico el 84,63% estd representado por los Gastos
Corrientes y el 15,37% por los Gastos de Capital. A continuacién, se refleja el detalle del gasto del Sector
Publico Provincial por su cardcter econtmico detallando su distribucién entre la Administracion Central,
las Entidades Descentralizadas y las Instituciones de la Seguridad Social.

GASTOS POR CARACTER ECONOMICO

Sector Pablico Provincial
(expresado en pesos)

Comepm DR ¢ -‘"Adm.inlist'ral_cién Y|+ Entidades l'lnst_ituck?hes dela’ Total
. S ' .. Central - Descentralizadas | . Seguridad Social : .
931.064.518.918 37.451.088.574 306.259.391.103] 1.274.774.998.595
30,288.872.036 41.540.426.125 460.900.319 72.290.198.480
Gasto Total 961.353.390.954 78.991.514.695 306.720.291.422| 1.347.065.197.075

En cuanto a los gastos corrientes, los gastos de consumo representan el 94.6%, siendo las transferencias

corrientes el 21,78%.
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(expresado en pesos)

GASTOS POR CARACTER ECONOMICO

Sector Publico Provincial - Gastos Corrientes

: [c::: L Im@fn'wé de Crédito Desc. ] Programa Dese, Aarminlstracsn Cential o'lm-l“.'m- . "-“m;:::l fotal Geneia
212|Gozrss de Censume 549.834.219.529 37.511.080.285 £8.349.296.213) 785,614,651 005
213|1atereces v Quas Aantas de 13 Propledad 2.300.679.558] 122100 2.301.900 785
21z|Prestaiones de 1a Seguridad Social 1. 200.000 0] 2472.908.700.010 239.108 700 829
215limpuesos Dlrectog 4.000 0] 20.288.512 1170851 39529 363
27 [Transfereniins Couitntes 271671589 834 5.7£9.765 277.689.329 603,

Coparticipacion Provinciat Municiples y Comisk 3 |Tisnsleiencas Coparticipatién Hatlonat £8.623.344 427
2 |Transterencias -Copprticipagion Provintial 58851 641931
3 |Tianstarencias - Regalas 20.995 277.172|
£ |Transtersnzias -Canon 3% Ley Nf 3117 33045, 7%4)
Qiras ransierentiss 139.257.010. 268}
| 931.064.518.918 - 31A51.088.514 304.259.391.103 1.274.T74.958.595

Totul genera)

En cuanto a los gastos de capital, el 81% estd representado por inversion real directa. En el siguiente
cuadro se detalia la clasificacién de los gastos de capital.

GASTOS POR CARACTER ECONOMICO

Sector Publico Provincial - Gastos de Capital
(expresado en pesos)
Econ: ' ' ' 'i}iéiimciones dé o
Lréd, Economlco de Creduo Desc.
= 221 Inversion Reai Directa

Organismos E

i Admiuisfrécién Central
16.736.464.540:

460,900,319, 58.585, 455 173

4138809121

2222 Transferencias de Capital | 13.552.407.3¢ | 74366108 13.626.773.500
o 223 Inversion F:nancaera T 77,868.807. _ 77,968.807
Total general - ‘ | 30.288.872.036 . 41580426125 460.900.319 72.290.198.480

Resultados

uenta — Ahorro — Inversién — Financiamiento refleja los ingresos y los gastos, el resultado econdmico
anciero y la necesidad de financiamiento. En dicho sentido, para 2024 se proyecta un déficit de (-
140 9) millones, siendo el gasto total de $1.347.065,2 millones y los ingresos alcanzan los
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CUENTA AHORRO — INVERSION -FINANCIAMIENTO

Sector Publico Provincial

(expresado en pesos)

CONCEPTO

ENTIDADES

ADM. CENTRAL DESCENTYRALIZA

DAS

INST. DE SEG.
SOCIAL

TOTAL

. INGRESOS CORRBIENTES

1.023.182.285.371

31.973.069.254

228.778.038.21

1.284.933,392.836

. Teibutatios 646.933.236.299 9,736.082.255 16941158418 T03816,527.972
. Apoites y Contribuciones ala Sequildad Social 2862992088 174,737.4672.164 177.600.460.250
.Ingiesos no Tributarios 342,095.273.010 11,338.803574 £.000.000 59445082 644
. Wta Bienes ¢ Serv.de la Adm Publ, 11.06$.150.680 2.020.139.771 19811689 13.109.502.130
Jingresos de la Operacidn 10.264.592582 14,050,568 10278643460
.Rentas dela Propiedad 0
. Transferencias Cortientes 12,803.916.730 0 8,073.600.000 20.883576.730
I. GASTOS CORRIENTES 931.064,518.918 37.451.088.574 306.259.391.103 1.274.774,998.535
" Gastos de Consume 549892243529 17442338.808 58.49.469.084 T45.554.057.395
- Remunetaclones 575.249.195.998 29.382.977.208 9213.327.632 £13.845.500.933
- Bienes y Servicios 74.643.053.525 8,059,361600 43.136.141432 131838.556.557
. Rentas de la Propiedad 2.300673.559 1221229 2.301.300.788
- Prestaciones 213 Seguridad Social 1200.000,000 247.803.700.510 249.108.700.310
. Teansterenclag Conientes 27T 1583836 B.143.766 0 277680339602
Sectot Privado 44,147.404,905 0 44.147.404.905
Sectot Publico 233.524.184.931 8.743.766 233632934697

i1, RESULTADD ECONOMICO {I-11)

92.117.766.453

-5.478.019.320

-76.481.352.832

10.158.394.301

¥. 65 DE CAPITAL 2.530.006.568 34,460.893.648 0 36.990.900,216
. Recursos Propios de Capital i} 0 1]
. Transfetencias de Capital 2.530.006.568 33.660.893648 36,190.800.216
. Disminucidn de 1a Inversion Financiera 800.000.000 200,600,000
) ¥. GASTOS DE CAPITAL 30.288.872.036 41,540.426.125 £60.900.213 72.290.198.480
,inversion Real Directa 16.736.464.640 41,388.091216 450,900,319 58.565.456.173
-FormaciGn bruta ds eapital fio 16.736.464.640 M. 328.091218 450.900.319
. Teangfetensias de Capital 13552407356 . TH.36€.104 13,526.773500
. Ingersion Financiera 27988207 T7.968.807
¥ IMGRESOS TOTALES [1-1¥) 1.02%.712.291.939 66.433.962.902 228.778.038,2T1 1.321,924.293.112
‘fl_l GASTOS TOTALES (il+¥) 961,353.396.354 78,991,514 699 306,720.291.422 1.347.06%.197.075
p\:gll;i(::z‘;'os PRIMARIOS (VIl- Rentas de I3 g9 g5 741395  78.991514.699  306,715.070.193  1.344.763.296.287
1%, RESULTADO FINANCIERQ PREYIO A o
FIGURATIVAS. (vi-vit) 64.358.900.985 -12.557.551.797 ~76.942.253.151 -25.140.903.963
¥. CONTRIBUCIONES FIGURATIYAS 684.148.000 22.866.832.595 76.842.253.191 100.493.233.746
X1, GASTOS FIGURATIYOS 4$8.308.399.969 2.184.8332.727 9 100.493.233.746
Xll. RESULTADDO PRIMARIO (VI-¥HI) 55.659.580.544 -12.557.951.79¢ -76.941.031.922 -22.,839,003.175
ZUI, RESULTADO FINANCIERQO [I1X+%-X1) -33.265.350.984 2.124.447.021 [} -25.140.903.963
Xi¥. FUENTES FINANCIERAS 60.059.892.640 0 1] 60,059.892.640
. Disminucién de la Inversion Financiera 0
Endeudamiento Piblico & inctements de otros pasivos §0.059.892.640 B0.058.352.640
XY. APLICACIDONES FINANCIERAS 24 642.149.777 10.276.838.900 a 34.918.988.677
L Inverion Financlera 1258.27@.-13‘5 10.276,838.900 1535.115.386
. Amoitizacién de Deudas y Disrinucién de Ouos 23.383.873.291 ’ . 23383.672.291

Pasivos
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3 ANALISIS TRANSVERSAL DEL PRESUPUESTO PROVINCIAL

El andlisis transversal del presupuesto publico permite analizar, identificar y brindar informacién sobre
politicas prioritarias que exceden las clasificaciones tradicionales presupuestarias {como ser funcional,
institucional o programatica). Se trata de presentar la informacion del gasto publico agrupando bajo
tematicas especificas a multiples organismos ejecutores, programas o partidas, incluyendo los aspectos

fisicos y financieros.

La administracién financiera provincial ha encarado para el Presupuesto 2024 un primer ejercicio de
transversalizacion de! andlisis del gasto, que abarca las categorias de i) inversién en politicas de nifiez y

adolescencia (NNA) v ii) presupuesto con perspectiva de género (PPG).

Este primer ejercicio inicia un espacio para continuar mejorando el analisis transversal, postulando la
inclusién de mayor cantidad de categorias programaticas y partidas presupuestarias a medida que se

fortalezca la dindmica de identificacién del gasto en nifiez y género del presupuesto provincial.

3.1  Lainversidn social en nifias, niftos y adolescentes (NNA)

La Convencién sobre los Derechos del Nifio (CDN), en su articulo 42, establece la ohligacion de adoptar
todas las medidas administrativas, legislativas y de otra indole que sean necesarias para dar efectividad a
los derechos para todos los nifios y las nifias situados bajo su jurisdiccidn. En la Repttblica Argentina la

Convencion sobre los Derechos del Nifio fue aprobada mediante Ley N° 23.849 del afio 1990, y forma

parte de la Constitucién Nacional desde 1994. Con el objetivo de armonizar los aspectos normativos y de
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ANALISIS TRANSVERSAL DEL PRESUPUESTO

Inversién en nifiez y adolescencia
{expresado en millones de pesos)

. . . Monto 2024
Organismo Iniciativa Destacada Millones $
Educacidn Inicial 27.040,3
Educacion Primaria 61.774,9
Consejo Provincial de Educacidn Secundaria 80.506,2
Educacidn Educacion Especial 15.170,5
Construccion Jardines de Infantes 267,7
Otros Gastos Educatives 13.022,4
Politicas Alimentarias (*} 6.900,4
gﬂiqislterio de Desarrollo Politicas de Nifiez y Adolescencia (**) 536,6
ocia

Politicas de Juventud 87,0

Camara de Di
dmara de Diputados Defensa Derechos NNA $19,8
DUV Infraestructura Social y de Cuidados 159,6
Total categoria NNA 205.485,5

{*) Se considerd un andlisis del programa, con la casi totalidad de actividades destinadas enteramente a la
poblacién de nifiez y adolescencia (iniciativas Plan Nacional Seguridad Alimentaria, Crecer con Sabor, Comedores
Escolares, entre otras). La tarjeta social compete en un 50% a NNA.

{**) Corresponde a las actividades 01 y 02 del programa, ponderadas en un 85% y 100% respectivamente por su
impacto en NNA.

Las politicas educativas representan la mayor inversion en nifiez y adolescencia para el ejercicio 2024,
seguidas por las acciones vinculadas a politicas alimentarias y politicas especificas para estos grupos
etarios que lleva a cabo el Ministerio de Desarrollo Social. Asimismo, se reflejan en el presupuesto 2024
los programas de Defensa de Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes de la Honorable Camara de
Diputados de la provincia y la infraestructura social y de cuidados que abordar el Instituto de Vivienda y

| Hporte del sistema presupuestario a fas politicas de género consiste en identificar las categorias

A programaticas, partidas presupuestarias y produccion publica asdciadas a las acciones que fomentan la

™ L . ‘ T -
Serre ualdad entre los géneros, tanto en la disminucion de brechas como en el fortalecimiento de las

autonomias de las mujeres.
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La Republica Argentina ha adoptado diversas politicas gubernamentales en materia de equidad e igualdad
de géneros en la ltima década, sobresaliendo la implementacion del presupuesto con perspectiva de
género {PPG) en lo que respecta al plano de la gestion financiera publica a nivel del Estado Nacional,

En ese marco, la provincia de Santa Cruz inicid un trabajo de identificacion de las partidas presupuestarias
vinculadas al gasto provincial en politicas con perspectiva de género, totalizando la suma de $6.586,6

millones, de acuerdo a los siguientes conceptos:

ANALISIS TRANSVERSAL DEL PRESUPUESTO

Presupuesto con Perspectiva de Género
{expresado en millones de pesos)

Monto 2024

Organism iciati i
g o Iniciativa Destacada Millones $

Abordaje Integral Contra la Violencia por Razones de

Género (Ppg) 94,7
Politicas para la Promocidn de |a [gualdad, de

Cuidados y Derechos con Perspectiva de Género y

Ministerio de lgualdad e Diversidad Sexual (Ppg} 74,2
Integracion Politicas Transversales de Género, de Formacidn y
. Fortalecimiento Institucional (Ppg) 44,7
Politicas Territoriales para las Lineas Programaticas
del Ministerio y la Participacién de la Sociedad {Ppg) 41,7
Otros Gastos 1.120,0
Politicas Alimentarias (*) 4.461,1
Ministerio de Desarrollo Social
Programa Potenciar Trabajo (**) 309,9
Consejo Provincial de Educacion Construccion de Jardines de Infantes 267,7
IDUV Infraestructura Social y de Cuidados 159,6
Politicas para la Promocion de la Igualdad, de
Caja de Prevision Social Cuidados y Derechos con Perspectiva de Género y 13,0

Diversidad Sexual

Total categoria PPG 6.586,6

(*] Se consideraron las actividades Apoyo Gestién Administrativa Tarjeta Social y Ptan Nacional de Seguridad
Alimentaria, conforme al ponderador del 96% utllizado en el Presupuesto Nacional.
{**) Se utilizo el ponderador del 68%, consistente con el aplicado en el Presupuesto Nacional.

materia del gasto provincial, sobresalen las acciones de politicas alimentarias y el Programa Potenciar
] .

falhajo, por parte del Ministerio de’ Desarrollo Social. La construccion de jardines de infantes (Consejo
I3 .

rog? ncial de Educacion) y el desarrollo de infraestructura social y de Cuidados (IDUV) representan

ol

gR "A imismo, vale destacar el trabajo realizado por el Ministerio de Igualdad e Integracion de la provincia de

?ldades en materia de género para 2024,
" Santa Cruz, conforme la coordinacion, rectoria e impulso a las politicas de igualdad de géneros, con
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diversas iniciativas destacadas para 2024. En dicho sentido, se prevén diversas acciones que se plasman
en produccion publica y resultados a alcanzar en el gjercicio fiscal, de acuerdo al siguiente esquema:

PRODUCCION FiSICA Y RESULTADOS
Ministerio de lgualdad e Integracién

{expresada en unidades)

i)

Ksmtéhma Financiera por Sl;cuaC|on de Violencia de Género (Persona Asistida)

Fomento Autonomia Econémica de Mujeres {Persona Beneficiada) 4.000
Abordaje Territorial (Intervencién) 50
Sensibilizacidn en Temadticas de Género e lgualdad {persona capacitada) 3.000
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